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BBepeHue

CoBpeMeHHBIC YCIIOBUS Pa3BUTHUS 0aHKOBCKOM CHCTEMBI C(hOPMUPO-
BaJIM TIPEANOCHIIKU IS YHUBEPCATIU3ALUU AeSITEIbHOCTU POCCUNCKUX
0aHKOB. B 3T0i1 CBSI3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHBII 0AHKOBCKHUIT OM3HEC SIB-
JIIETCS OMHUM W3 CJaraeMbIX YCHEIIHOW OaHKOBCKOW NesSTebHOCTHU
U BBICTYIIaeT KaTaJanu3aTOPOM €€ TMHAMUYHOTO pa3BuTus. [Ipu aToM 3(h-
(exTuBHaA MoAesb OaAaHKOBCKOro Ou3Heca co3gaeT (pyHOAaMeHT IJs
YCIIEIIIHOTO KOHKYPUPOBaHUSI OaHKa Ha PHIHKE.

Crrenmncmka 0aHKOBCKOM KOHKYPEHIIMM OIlpenesseTcs cepoii mes-
TEJIbHOCTU KOMMepUecKuX 0aHKOB. Bo-TmepBbIX, OaHKOBCKas IeSTeJb-
HOCTb TTOUIEXKUT CTPOTOMY TOCYIapCTBEHHOMY PETYJIUPOBAHUIO U JIMIICH-
3UPOBAHUIO, T.€. MOSIBJIEHUE HAa PbIHKE HOBBIX KPEAUTHBIX OpraHU3alni
JMIOCTaTOYHO TPYAOEMKHUI U 3aTpaTHBIN mpoiiecc. Bo-BTOphIX, B OCHOBE
0aHKOBCKUX IIPOAYKTOB M YCIIYT JIEXKaT IeHBIU, UTO YCIOXHSIECT (POpMM-
pOBaHUE YHUKAJIbHBIX XapaKTEPUCTUK KOHKPETHOTO 0aHKA U YCIOXHSET
KOHKYPEHTHYI0 00pb0y Ha pbIHKE.

CreneHb KOHKYPEHIIMU OTpeAesIsieT ypOBeHb Pa3BUTOCTH JIIOOOI 9KO-
HOMMYECKOI cephl, TaK KaK KOHKYPEHIIMS BBICTYITaeT (paKTopoM, obe-
crieyuBalomM 3P@GeKTUBHOE pa3BUTUE SKOHOMUYECKUX OTHOILLIEHUI.
KoHKypeHTHOe pa3BUTHE POCCUICKOIT OAHKOBCKOI CUCTEMBI XapaKTepu-
3yeTCSI BBICOKMM YPOBHEM €€ KOHIICHTPAIlUM 3a CYCT IPUCYTCTBUSI
Ha pbIHKEe MOHOIoJU3upywuero cyobekra — Coepdbanka Poccuu. [lo-
MMHMPOBAHME HA PHIHKE OOHOM KPEAUTHOU OpraHM3aluM, C OMHOMU CTO-
DPOHBI, MOHOIIOJIM3UPYET PBIHOK, a C APYrOil CTOPOHBI, CIIOCOOCTBYET €Tr0
TEXHOJIOTUYECKOMY Pa3BUTHUIO, TaK KaK OCTaJIbHble OAHKU BBIHYKICHBI
IOTSITUBATHCS W CIIEIOBaTh 3a JUICPOM B JIWIle KPYIMHEWIIero GaHKa
CTpaHbl, YTOOBI 00JanaTh OMpPEeAeICHHBIM YPOBHEM KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTH.




BankoBcKMif OM3HEC CpaBHUTEIHFHO HETABHO ITOJYUYMII CBOE pPa3BUTHE
Kak 3¢ dekTuBHOE HU(PPOBOEe OM3HEC-HaTNpaBiIeHe B 0aHKOBCKOM Jes-
tenbHOCcTU. HaunHaga ¢ Havama 2000-X IT. aKIIeHT B TIpoliecce 00CTy XK1~
BaHMUS IOPUANYECKUX JIUI U HaceJIEHUSI B KOMMEPUYECKUX OaHKax cMella-
eTCsI B CTOPOHY KJIMEHTCKOTO MOAX0/a, a TaKXKe Bo3pacTaeT KOHKYPEHIIUS
3a KJIMEHTCKY1o 6asy. [1psimMast 3aBUCMMOCTb KayecTBa OaHKOBCKOTO TMPO-
JIyKTa OT KayecTBa 00CIY>KMBaHUSI KJIMEHTA, a COOTBETCTBEHHO, OT YPOB-
HSI KBaTU(UKALMK TIepCcoHalla 3aTPYAHSIET OLCHKY Pe3yJbTaTUBHOCTHU
HCITOJIb30BAHUSI MHCTPYMEHTOB MEKOAHKOBCKOM KOHKYPEHIIUM B Pa3BU-
TUU OM3Heca.

JanpHeliee pa3BuTHEe 0OAHKOBCKOTO OM3HECa BaXXHO HE TOJIBKO
C TOYKHU 3PEHUS] 3KOHOMMYECKOro pa3BUTUS — TpaHchopMalus coepe-
KEHUN I0PUAMYECKUX JIUI[ U HAaceJeHUS B MHBECTULIMU, OOECreueHue
M1aTeKecrnocoOHOro cnpoca, HaaeXKHOCTh M CKOPOCTh TJIaTeXel U nepe-
BonoB. C MO3ULIMU COLIMATIbHONW 3HAYMMOCTU OAHKOBCKME OIllepaluu
CITOCOOCTBYIOT YBEJIMUCHHIO IIPOU3BOIUTEIFHOCTH TPYHA, Pa3BUTHIO TIPO-
M3BOACTBA, a TaKXKe KadyeCcTBa XKM3HU HaceJIeHMWS 3a CUYCT ITOBBIIICHUS
MOCTYITHOCTH XWJIbsI, TOBAPOB JUIMTEJIHLHOTO MOJIb30BaHUS, 00pa3oBa-
TEJbHBIX, MEAUIIMHCKUX U TYPUCTUUECKUX YCIIYT.

KonkypeH1uss Mexny 6aHKaMUu XapaKTepU3yeTCsl CyObeKTUBHBIMU
(haxkTOpaMu KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, a TaKKe MOBEACHUECKIMU OCOOEH -
HOCTSIMU KJIMEeHTYpbl. UMeHHO mo3ToMy (hOpMHUPOBaHNE KOHKYPECHTHOM
CTpaTeTUH Pa3BUTUS AEITEIBHOCTH KOMMEpPUYECKOro 0aHKa B YCIOBMSX
YCUJICHUSI MeXK0OaHKOBCKOI KOHKYPEHIINHU, SIBJIICTCST aKTyaJIbHOI TEMOIA.

B To ke Bpems B yCinoBUSIX I1o0aM3auny (P HaHCOBBIX PIHKOB U OaH-
KOBCKOTO OM3HEca BO3HMKAeT HEOOXOOMMOCTh OOeCIIeUeHHs Tepexoaa
poccuiickoro 6aHKOBCKOTO CEKTOpa OT MOJEIM 3KCTEHCUBHOTO Pa3BUTHS
K TIPEUMYILECTBEHHO MHTEHCUBHOMY Pa3BUTHIO, YTO CYIIIECTBEHHO ITOBBI-
CUT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh POCCUIMCKNUX OAHKOB M HALIMOHAJIBLHOTO 0aH-
KOBCKOro cekTopa B 1iejjoM. OCHOBHOI Mpo0JIeMoii pellieHUsT JTaHHO 3a-
Ja4u SBISIETCS OTCYTCTBUE HOCTATOYHOTO OIBITA MCIOJb30BaHUS
KOHKYPEHTHBIX CTPATeTUii B NeSITeIbHOCTU POCCUICKIMX OAHKOB. YKa3aH-
HBIE 00CTOSITEJIBCTBA CBUACTEIILCTBYIOT O HEOOXOMUMOCTH (POPMUPOBAHMS
TEOPETUKO-METOANUECKOTO 00ECTICUCHMS IPOoIIecca pa3padOTKM 1 pean-
3allMM KOHKYPEHTHOM cTpaTernu 0aHKa Ha OCHOBE HAYYHO 000CHOBAHHOM
KOHIIEMIIMK Pa3BUTUs OAHKOBCKOTO OM3HEca B YCIOBUSIX POCCUIICKOM
SKOHOMUKH.

TeopeTnyeckue ¥ MeTOMOJOTMUYECKME aCMEeKThl UCCIeIOBaHUSI CTpa-
TErM4ecKoro ynpasjeHusl, B TOM YUcCjie U B cpepe OAHKOBCKOU AesITelb-



HOCTHU, paCCMOTPEHBI B TpyHdaX TaKMX 3apyOeKHBIX YUeHBIX, Kak U. AH-
codpd, II. Opykep, P.JI. Mwunnep, .. Bau-Xy3, B. Kemmbemr,
A.A. Tomrnicon, A.JIx. Crpuxiienn. Borpocam pa3BuTHSI 1eITEIbHOCTH
KOMMEpYEeCKOro 06aHkKa, B TOM YHUCIIe ¥ Ha OCHOBe (hOpMHUPOBAHUS OaH-
KOBCKUX CTPATeruii, MOCBSAIICHBI PAOOTHI OTCYECTBEHHBIX YUCHBIX-9KO-
nHomuctoB: O.U. JlaBpymuna, I'.H. benornasopoit, H.M. BaneHuoBoit,
JI.I1. Kponmusenxkoit, M.A. [Tomopunoii, F0.b. Pyouna, A.M. TaBacuesa,
H.E. Eroposoii, }I0.C. MaciaenuenkoBa, A.M. Cmymosa.

HccnenoBanutio mpodieM KOHKYPEHTHOTO pa3BUTHUS ITOCBSIICHO MHO-
KECTBO TPYIOB, HauMHAs C KJIACCHMKOB ITOJUTHYECKOUW SKOHOMUU
(A. Cmur, A. KypHo, A. Mapmiai), BoIpochkl MeKO0aHKOBCKOI KOHKY-
peHLIMU 3aTparuBaiorcs B Tpynax Jx. Cunkm, M. [Toptepa, I1. Poy3a,
®. Kotnepa. Cpenn pocCUMCKUX YIEHBIX-OKOHOMKCTOB, paccMaTpuBa-
IOIX OCOOCHHOCTH KOHKYPEHTHOTO Pa3BUTHUS 0AHKOBCKON IesITeJIbHO-
ctu, MmoxxHo otMeTuth FO. M. Kopobosa, I''A. TocynsiHa, I'.O. Camoitnona,
N.B. Jlunicun, U.B. Hukonosy, H.D. CokomuHcKyo, A.A. IlomoBny,
J.B. Tpodpumosa.

B tpynax A.B. IlyxoBa, I''H. benornazosoii, JI.I1. Kponuselkoi,
T.I'. TypHoBuu, A.B. I'ycapoBoii, .B. Konecnukosoii, JI.N. YepHukoBoit
oTpaxeHa crielnduKa pO3HUIHOIO 0AHKOBCKOTO OM3HECa.

Llenrpio OMHOMMEHHOTO Kypca SBJISIETCS M3ydeHHE Pa3BUTUS TEOPUU
KOHKYPEHIIMY B YaCTU KOHKYPEHTHOTO Pa3BUTHUSI 0AHKOBCKOM HEATEIIb-
HOCTH U COBEPIICHCTBOBAHUSI COBPEMEHHOM MTPAKTUKK Pa3pabOTKU U pe-
aJn3aluy KOHKYPEHTHOM CTpaTerny OaHKa Ha phIHKe OAHKOBCKUX YCIIYT.

OOBEKTOM M3YYCHUS SIBJISIETCSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMMepYe-
ckoro 6aHka. [IpeaMeToM BBICTYHAIOT CITOCOOBI OIICHKU M METOIBI YKpe-
IUIEHUS] KOHKYPEHTHOM MO3ULIMU KOMMEpPUYECKOro 6aHKa pbIHKE 0aHKOB-
CKMX YCJIYT, KaK 1IeJIeBOrO OpPUEHTHPa KOHKYPEHTHOM CTpaTernu O0aHKa.

MHdopMallMOHHYIO OCHOBY yueOHUMKA COCTaBUJIM OpULIMATIbHbIE JaH-
Hele PenepanbHON CIIYKOBI TOCYIaPCTBEHHOI cTaTUCTUKHU, LleHTpaabHO-
ro 6anka P®, Acconmaninm poccUiicKUX 6aHKOB, IMyOJIMKALIMY B HAYYHBIX
U30AHUSX B 00J1aCTH 0AHKOBCKOU KOHKYPEHIIMU M CTPATETNISCKOTrO TIa-
HUPOBaHMUS 0AHKOBCKOI JESITEIbHOCTH, IIPOTPAMMHBIC TOKYMEHTHI, pe-
JIaMEHTUPYIOLIME HAaMlpaBJAEHUS CTPAaTeTMYeCcKOro pa3BuTus (prHaHCOBO-
ro peiHka P®, omeparuBHass mHGOOpMALIMSI O IeSITEIBHOCTA POCCUICKUX
0aHKOB.



KoHKypeHuus

N 0COGEHHOCTHU

ee NMposiB/IEHUS! Ha PblIHKeE
0aHKOBCKUX ycnyr

1.1. KoHKypeHUHUsl KaK UHCTPYMEHT Pa3BUTHS PbIHKA.
CoBpeMeHHas TPaKTOBKa W onpepeneHue
NOHATUS GAHKOBCKOW KOHKYPEHLUH

PriHOUHAs 5KOHOMMKA HE CYILIEeCTBYET 0e3 KOHKypeHUnu. KoHKypeH-
1IMsI BBICTYMAET B KaUeCTBE OAHOTO M3 INI00AJbHBIX BOITPOCOB SKOHOMM-
yeckoit Teopur. KOHKypeHIIUsS — 9KOHOMUYECKOe COPEBHOBAHUE MEXITY
CyOBEeKTaMU XO3SIMCTBEHHOM NESITEIbHOCTH 32 BO3MOXHOCTD MOJTYUESHHUST
MaKCUMyMa TPHUOBUIM W YIIPOYCHUS ITOJIOKECHUST Ha pBIHKE. B oOmem
BUIE KOHKYPEHIIMIO MOXKHO OIIPEAEINTh KaK COIMePHUYECTBO PEIHOYHBIX
CyOBEKTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B JOCTUKECHUM OTHOW W TOW Xe IIeNIH.
B TO 3Xe BpeMs TTOHATHUE KOHKYPEHIIMM MHOTO3HAYHO M HE OXBAThIBACT-
cd KaKMM-JIM0O OOHUM YHUBEpPCaJbHBIM olipermencHueM. KoHKypeH-
LIS — 3TO W CITOCO0 XO3IUCTBOBAHMSI, U Takas popMa CYIIeCTBOBAHMUS
KamnmuTana, Ipyu KOTOPOil ONVMH WHAWBUIYATbHBIN KAITUTA COMEpHUIACT
¢ apyruM. KoHKypeHIIUsI — CONepHUYECTBO, COPEBHOBAHME MEXKIY BbI-
CTYHAMIIUMU HA PBIHKE TOBApOIPOM3BOIUTENISIMU 3a HanlbOOJiee BHITOMI-
HbI€ YCJIOBHUS IPOMU3BOACTBA U COBITA TOBAPOB MJIs ITOJIYYEHMUS] HA DTOM
OCHOBE MaKCUMAaJbHO BO3MOXHO mpuObuin. OIHOBPEMEHHO KOHKYPEH-



WS — BTO MEXaHMW3M aBTOMATHUYECKOTO PEryJIMpPOBAHUS TMPOIMOPINiA
00111eCTBEHHOTO MPOU3BOJCTBA. ABISISICH aTpUOYTOM PbIHKA, KOHKYPEH-
LIMSI €CTECTBEHHBIM IyTEM BO3HUKAET U3 PbIHKA U OJHOBPEMEHHO CITy-
JKUT HENPEMEHHBIM YCJIOBUEM €ro CyllecTBOBaHUs M passutus'. J{is
(prHaHCOBOTO pBIHKA, KaK W JJIs1 BCSIKOrO APYrOTO PBIHKA, XapaKTepHO
HaJWyne KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUWII MEXIy ero yJyacTHUKamu. Tak,
A. CMUT paccMaTpuBal KOHKYPEHIIUIO KaK COTIEPHUYECTBO MEXIY TMPO-
JaBlUaMU U TIOKYyMaTesIsIMU 32 HauOoJsiee BbITOJAHbBIE YCIOBUSI MPOJAXKU
M TIOKYITKM cooTBeTcTBeHHO. A . IllymrmeTep yTBepsKaai, uTo ¢ TOUKH
3pEHUS] SKOHOMUYECKOIO pOCTa KOHKYPEHLIUS MpeacTaBisieT coboil co-
TMIEPHUYECTBO MEXIY CTAaPhIM U HOBBIM: HOBbIE TOBAPhI, HOBBIE TEXHOJIO-
MU, HOBbIE UCTOYHUKHU OOEcCIeuyeHust MOTpeOHOCTEe, HOBbIE TUIBI Op-
raHu3anuu. Takoro pona BbICKa3blBaHWs MO3BOJSIIOT OIMpPEAEIUTh
KOHKYPEHIIMIO KaK O0OphOy MeXIy yJdacTHUKAMM PbIHKA 3a Jy4llue yc-
JIOBUS TIPOU3BONICTBA U PeaTu3allMy MPONYKIUU. PeabHO CloXuBIIAsCS
MpakTUKa 9KOHOMUYECKOW XMW3HU B MUPE MOKA3bIBAET, UYTO PHIHOK
U KOHKYPEHLMSI — TJIaBHbIA MEXaHU3M Pa3BUTUSI COBPEMEHHOI 9KOHO-
MUKHU, 00Jiee MOIIHBIA U OeHCTBEHHBIN, YyeM 1000 MHOI (haKTop ee
IBUXeHUs1. DbhEeKTUBHOCTh (DYHKIIMOHUPOBAHUS PhIHKA TEM BBILIE, YEM
AKTUBHEE KOHKYPEHIUS W YeM JIyyllle YCIOBUS IJisl €€ MPOSBICHUS.
KonkypeHuust TpedyeT onpenesieHHOTo, XelaTeJIbHO ONTUMAIBHOTO CO-
YeTaHUs SKOHOMUYECKUX, TEXHOJOTMYECKUX U COLMAbHBIX MPEANOChI-
Jok. Hapyuienue 3Toro yciosus 3aTpyAHSET NPOSBICHUE KOHKYPEHLIMU
U B UTOTE MPUBOIUT K 3aCTOI0 B 9KOHOMUKE, CHUXKEHUIO ee 3(DDeKTUB-
HOCTU, TIAJICHUIO XXMU3HEHHOTO YPOBHSI HACEJIEHUST CTPAHBI.

KonkypeHuusi — cepaueBMHa COBPEMEHHOTO PBIHOYHOTO MEXaHU3Ma
HE TOJIbKO MOTOMY, YTO MaclITaObl ee MPOSIBICHUS 3a TMOCJeIHNE Aecs-
TUWIETHUS HEU3MEePUMO BbIpOCIU. [J1TaBHOE B TOM, YTO KOHKYPEHILIUST —
3TO OPraHUYHOE CBOMCTBO PBIHKA, €70 HeoThemyieMas yepta. OTCyTcTBUE
«HOpPMAaJbHOI» KOHKYPEHIINM, €€ pa3pyIIUTEIbHOE JT1U00, HAIIPOTHB,
cnaboe MposiBIEHUE — YETKUU MHIMKATOP SBHOTO HEOIaromnoaydus
Ha pbIHKE, MOSBIECHUS «IIEPEKOCOB» M OOJBIINX AUCIIPONOPLUIA B €ro
DPa3BUTHUM.

KoHKkypeHIIMSI HOCUT i YyYaCTHUKOB PBIHOYHBIX OTHOIIEHWIA,
U B TIEPBYIO OYepeb MJIs TOBAPOIPOU3BOAUTENEH, OOBEKTUBHO-TIPUHY -
MUTENbHBIN XapakTep. OHa 3acTaBisieT UX CUCTEMATUYECKU MPUMEHSITh
HOBbIE TEXHOJIOTMHU, MOBBILIATH MPOU3BOAUTEBHOCTb TPYIa, CHUXATh

! Konomuituerko, O. B. AHTMMOHOMObHASI MOIMTHKA HA PbIHKE (MHAHCOBBIX yeuyr // KoHKypeHuust
u pbiHOK. — 2003. — No 17.
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WIN CACPKUBATh IIEHBI Ha MPOU3BOAMMEIC TTPOAYKTHL. MHadYe ToBOps,
KOHKYPEHLIMSI CUCTEMATUYECKU BO3IECUCTBYET Ha WHAUBUAYAJIbHbBIE U3-
NEepXKKW ITPOU3BOACTBA B CTOPOHY CHUXXEHMWS, 3aCTaBJIsIeT SKOHOMUTh
pecypchl, 10OMBaThHCS HanboJee pallMOHAJIbHOIO COYETaHUSI UCTIOJIb3ye-
MbIX (hakTOpoB Mpou3BoACcTBa. HesTeabHOCTh JI000U X03s1CTBEHHOM
CSIVWHULIBI B YCIIOBUSIX KOHKYPEHILIMU TTOABEPraeTcsl IBOMHOMY KOHTPOJIIO.
C OIOHOI CTOPOHBI, 3TO BHYTPEHHUI HEMOCPEACTBEHHBI KOHTPOJb
B paMKaxX (pUPMBI, a ¢ IpYyroif — 3TO BHEIIHUI OIMOCPEACTBOBAHHBIN
KOHTPOJIb Ha PBIHKE CO CTOPOHBI (hMPM-KOHKYPEHTOB Yepe3 KOHEUHBIe
pPe3yIbTaThl PRIHOYHON NesITeIbHOCTH.

Bropas ¢opma KoHTpoNST SIBIsSIETCST XKECTKOM, HO OeCIPUCTPACTHOIMA.
OOBEKTUBHOCTD OLIEHKH BO3MOXHOCTEH JIF0OOH XO35IIICTBEHHOW eaMHU-
1Ibl OMPENeISIIOTCS TeéM, UTO B KOHEYHOM CYETEe OLIEHKY BBIHOCHUT ITOKY-
raTejib, KOTOPBI, PYKOBOACTBYSICh COOCTBEHHBIMU MHTEpPECaMU, OTIAET
MpearoYTeHre TOBapaM TOro WJIM MHOrOo KOHKypeHTa. KoHKypeHLIMsS —
3TO caMblil 3((HEKTUBHBIN U IEIIEBBII METOI SKOHOMUUECKOTO KOHTPO-
JIsI, OH CTOUT OOIIEeCTBY MUHUMAJILHBIX 3aTpaT. Takoro poga KOHTPOJIb
SIBJISICTCST BaXKHOM M JMHAMUYHON CUJION, MO0 MMOCTOSTHHO TOJKAET IIPO-
M3BOIMTENST Ha COKpaIlleHWe M3AePXKEeK IMPOU3BOACTBA U IIeH, YBEJIMYe-
HUe oObeMa cObITa, OOpHOY 3a 3aKa3bl U MOTPEOUTENS, yIydllleHUue Ka-
yecTBa. KOHKypeHIMs BBINOJIHSAET (QYHKIUIO CTUMYJIUPOBAHUS
XO3SIMCTBEHHON NeITeJIbHOCTH M HAayJYHO-TeXHUYecKoro nporpecca. Co-
MMEPHUYECTBO 3a OOJIBIIYIO MPUOBLUTL, IEHBIM MOKYITATENISI CO30AET TAKYIO
CHUTYaIlNIO, KOTJAa 3KOHOMHKA IIPOU3BOAUT TO, UTO TPEOYIOT ITOTpEONTE-
JIM, 3aKa3YMKH IIyTeM MPUMEHEHUST caMoil 3(P(PEeKTUBHONM TEXHOJIOTHUU.
DTo moOyXmaeT MpeAlpUHUMATEIe cliemoBaTh B HOTY ¢ TeMIIaMU Ha-
YUYHO-TEeXHUYECKOTO IpOorpecca, COBEPIICHCTBOBATh M pa3BUBATh MPOU3-
BOJICTBO, TIPOSIBJISITh MHHOBAIIMOHHYIO aKTUBHOCTh. Ha 3Toif ocCHOBE BO3-
MOXEH BBIMTPBILI TOTO MpeInpuHUMAaTENsI, KOTOPbIi CHUXKAET 3aTpaThl
Ha MPOM3BOACTBO Oj1aromaps MCIIOJb30BAaHUIO TOCTHKEHUI HAYYHO-TEX-
HUYECKOTro TMporpecca, OCBOCHUIO HOBOIM MPOAYKLIMU C BBICOKMM Kade-
CTBOM.

Baxmneiiiieit pyHKIMEN KOHKYPEHUUU SIBJISIETCS CAMOPETYJIMPOBAHUE
XO3SIMCTBEHHOU NesITeIbHOCTH. B pBIHOYHOIT 3KOHOMMKE COIPSDKEHUE
MHTEPECOB KOHKYPHUPYIOIIUX TMPOAABIIOB M IMOKyMaTeaeil ormpeneseT
LIEHBI HA PECYPChl U TOTOBYIO MPOAYKIIUIO B JI000I NaHHbIN MEPUOJ Bpe-
MeHHU. [Tpon3BOAUTCS TOJBKO TO, YTO MPUHOCUT MpUObLIb. [Ipoaykiiuio,
U3rOTOBJIEHUE KOTOPOI HE MPUHOCUT ITPHUOBIIIN, TIPOU3BOINUTH HE CTaHYT.
KoHKkypupyomas pplHOYHas CUCTeMa B COCTOSTHUY TOBOIUTH IO CBElE-



11

HUSI TIOCTaBIIMKOB PECYpPCOB M IIPEAIIPUHUMATENIC N3BMECHEHMS B IIOTPEe-
OUTETbCKUX BKyCaX U TEM CaMbIM CITOCOOCTBOBATH OCYIIIECTBICHUIO HAM-
JIeXalInX KOPPEeKIMi B mepepaclipeaeieHu pecypcoB 3KOHOMMKM,
MepenaruBy CpPelICTB, paboyeil cujibl OT MeHee MPUOBLIbHBIX K 00Jiee TIpu-
OBbIIbHBIM Tpou3BoAUTENIM. KOHKYpEHLIMST BBISIBISIET U MOOMINU3YET
pe3epBbl 9KOHOMUYECKOTO pocTa.

KonkypeHuus BbinosiHsieT GyHKuMo nuddepeHanum 10X0A0B TO-
BapOINpPOM3BOAMTENEN HA OCHOBE oOecrieueHusl pa3Hoi 3(pGeKTUBHOCTU
MIPOM3BOICTBAa. BHIMTPHIBaeT B KOHKYPECHIIMUA TOT, KTO MUHUMU3UPYET
3aTpaThl Ha BBHIITYCK aHAJOTMYHON MPOAYKIINH, OTIEPATUBHO YUYUTBHIBACT
U3MEHEHMS B TTOTPEOUTENIBCKIX BKYCaX U IPEAMOUYTCHUSIX MOKYIaTeaei
1 CIIOCOOEH MepecTpanBaThCs «Ha XOmy», obecrneunBaeT auddepeHima-
LIMIO TIPOAYKTOB IO MOTPEOUTEIbCKUM CBOWMCTBAM, LIEHAM, pearupyer
Ha U3MEHSIOIIUICS CIPOC U B M3BECTHOM CMBbIC/Ie (DOPMUPYET €TO st
pa3HBIX TPYI MOTpeOUTeNIeil, BO3pacToOB, pa3IWYHBIX TEPPUTOPUIi, TO-
POACKOTO U CEJIbCKOTO HaceJIeHUsI, MOKyTaTeieil ¢ pa3HbIM YPOBHEM J0-
XOJIOB.

Paznmuyator 4eThIpe pEIHOYHBIX CUTYAIIUM B 3aBUCUMOCTH OT KOJIWYe-
CTBa, «yIEJbHOI'O BeCa» Ha PHIHKE TOBAPOIIPOM3BOAWTENICH M BIUSHUSI
OTIEJILHOTO TpoaaBia (MOKYyIaTeasl) Ha PhIHOYHYIO IIeHY: YMCTYIO KOH-
KYPEHIIMIO, YUCTYI0O MOHOIMOJMIO, MOHOMOJMCTUYECKYIO KOHKYPEHIIUIO,
OJIUTOTIOJIHUIO.

YucTtasi KOHKYPEHIMSI OTHOCUTCSI K CBOOOAHOI (COBEPILIEHHOM) KOH-
KypEeHIINU, a YUCTass MOHOIIOJHMS, MOHOMIOJIUCTUYECKAST KOHKYPEHIIUS
U OJIUTOIIONNSI — K MOHOITOJIMCTUYECKON (HeCOBEepIIeHHO) KOHKYPEH-
nun. B ycroBUsSIX 9MCTOM KOHKYPEHIIUHM CYIIECTBYET OOJIBIIOE UMCIIO
MpeANpPUITUIA, IIPOU3BOISILINX OAMHAKOBBIN MpoaykT. HoBble npeamnpu-
SITUS JIETKO MOTYT BOWTM B oTpacib. [10CKOJbKY IOJsI KaxkKA0TO KOHKY-
PEHTHOrO MPeAINpUusITUsI B 00lIeM oO0beMe TpenIoXKEeHUs] ToBapa He3Ha-
YuTeJIbHA, OTAEJbHOE MPEANpPUITUE HE MOXKET 0Ka3aTh CYIIECTBEHHOIO
BJIMSIHUSI Ha PHIHOYHYIO 1IeHY, KOTOpasl yCTaHAaBIMBAaeTCs HAa OCHOBE CO-
BOKYITHOTO CIIpoca U TMpeIoXeHus:. YucTas MOHOTOJUS TIPeIIojiaraerT,
YTO B OTPACIU MMECTCS TOJIHKO OOWH TOBAapPOIIPOM3BOMAUTEIb, KOTOPBIN
MMOJIHOCTBIO KOHTPOJIUPYET OOBEM MPEATIOKEHUS TOBAPA U OYEHb CUIIBHO
BIMSET Ha IeHbl. [IpOHMKHOBEHME B OTPACIb JOIOJHUTEIbHBIX MTPEI-
NpUATUI 3a010KMpoBaHO. OTCYTCTBYeT auddepeHIranus TPpOayKIIUH.
MoHomnonucTuyeckass KOHKYpeHILIUsI XapaKTepu3yeTcsl CpaBHUTEJIbHO
OGOJILIIMM YMCJIOM IPOAABIIOB, KOTOPbIE IMPOU3BOIIAT ITOXOXYIO,
HO HE MIEHTUYHYIO MPOAYKIIMIO. BXoXneHue B oTpaciib JOBOJBHO MPO-
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croe. [Ipou3BoaAUTENN B YCIOBUSIX MOHOMOJUCTUYECKONH KOHKYPEHLIUU
00J1aJal0T OTPAaHUYEHHOU CTeNeHbI0 KOHTPOJISI Hal LIeHaMM 3a CBOIO MPO-
NyKI1Io. MHOTrYE TMpOU3BOIUTEIN UCTOIB3YIOT peKiaMy, TOProBble 3HA-
KM U (pabpuuHble KiieliMa KaK CpeACTBO yOeXaeHU s MOKyIaTeeid B TOM,
YTO UX TMPOAYKLMH Jydlle, YeM MPOAYKIIUU KOHKYPEHTOB.

Onurornoyus OTJIMYaeTcsl HeOOJbIIMM YUCIOM MPOAABLIOB, KaXKAbIi
13 KOTOPBIX 00JagaeT 3HAYMTEJbHOU noseit peiHKa. OJIUTOnoauu MOTYT
OBITh OMHOPOIHBIMU WK TU(DEepeHINPOBAHHBIMHU, T.€. B OJINTOIIOJBHOM
oTpacjy MOTYT MPOU3BOIUTH OJHOPOAHBIE U IUBPepeHLIUPOBaHHbIE
MPOAYKThl. BCTymnaeHWe B OJUTONOJbHbIE OTPACIN 3aTPYIHEHO JIS Tpe-
TeHaeHTOB. KputepreM OLIeHKU CTeNeHU MOHOMOJIM3aLMU CAYXKUT M0JIS
XO34MCTBEHHON €IUHUILI B IPOU3BOACTBE .

BoigensioT Takxke M TakMe BUIAbl KOHKYPEHLIMU, KaK COBEpIIeHHAas
u HecoBeplueHHas. [Ipu cogepuwennoil konkypernyuu Y4aCTHUKUA PbIHKA
HE MOTYT BJMSATb Ha LIEHbI, a CIIOCOOHBI JIMIIIb NPUCHOCAOINBATL CBOU
00BEMBI K YCTAHOBUBIIMMCS Ha pbIHKE LIeHAM, MAaKCUMU3UPYSI MTPUObLIb.

[Ipu Hecosepuiennoil Koukyperyuu B OTpaciv, IPpUHUMAIOIIEH (hopMy
MOHOITOJIMM, PA3IUYHBIX BUIOB OJUTONOINUU, (GUPMBI CTTOCOOHBI BJIUSIThH
Ha YyCTaHaBJIMBAEMbIE LIEHbI B OTpAc/u, Mpemjiaras pa3juyHblii 00beM
MPOAYKTOB U YCJIYT.

B obuem Buae KOHKYPEHIIMIO MOXHO OIpPEAETUTh KaK CONepHUYe-
CTBO PBIHOYHBIX CyOBEKTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B JOCTUXEHUU OJHOU
U TOM e 1enan. TakuMU pbIHOYHBIMU CyObEKTaMU SIBJISIIOTCS JIMOO TpO-
JaBIbI, 1100 MmoKymnareau. Takke KOHKYPEHIIUIO MOXKHO ONpPeneInTh Kak
9KOHOMMYECKOE COPEBHOBAHUE MEXIY CYObEKTaMM XO3SIMCTBEHHOM Je-
SITEJIbHOCTY 32 BO3MOXHOCTD MOJYYEHUsI MaKCUMyMa MIPUOBLIU U yIIPO-
YeHMUs TIOJIOKEHUSI Ha PbIHKE.

XapakTepHble MPU3HAKW KOHKYPEHLMHU CJeAYIOLINe: CyIIeCTBOBAHUE
DPBIHKOB C aJIbTepHATUBHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU BBIOOpA MIJIsI TTIOKyTaTe ek
(MpoIaBLOB); HAJIMYKE OOJBILIErO UM MEHbIIETo KOJIMJYecTBa MoKyIaTe-
Jieil (MpoaaBILOB), COPEBHYIOLIMXCS MEXIY COO0M 1 UCMOJIb3YIOIIUX pa3-
JIMYHbIE UHCTPYMEHTbI PHIHOYHOM MOJUTUKU; YePeIOBaHUE MPUMEHEHUS
3TUX WHCTPYMEHTOB OJHUMM KOHKYPEHTAaMHU M OTBETHBIX MEp IPYTUX
KOHKYPEHTOB.

TakuM 06pa3zoM, KOHKYPEHLIUs B pbIHOUHOM 9KOHOMUKE, MPEeTEPIeB
3aMETHBIE U3MEHEHU 3a MOCIEAHUE NECATUIICTUS, TIPOJOIKAET UTPATh
HE MEHee 3aMETHYIO POJib B 9KOHOMUYECKOM Pa3BUTUU, YEM B IMPOLIIOM
BEKE, COXPaHss BaKHENIIEE MECTO B DKOHOMUYECKOM MEXAHU3ME.

! Tlorikos, B. B. O nomaepkKe paBHONPABHBIX YCIOBUI KOHKYPEHIIMU Ha PbIHKE GAHKOBCKMX YCIYT //
Henbru u kpeaut. — 2001. — Ne 5.
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CoxpaHeHUe KOHKYPEHTHBIX 1 MOHOIIOIbHBIX CUJI B 9KOHOMUKE HbIHE
TAaKOBO, YTO IMO3BOJISIET CYUTATh COBPEMEHHBIN KAIIUTAIN3M HE B MEHb-
LIeil Mepe KOHKYPEHTHBIM, Ye€M MOHOIOJMCTUYECKUM. PBIHOK, KOHKY-
PEHTHBIM MeXaHM3M, 3aKOH CTOMMOCTU OOECIeYMBAIOT MOAAEpKAHUE
OCHOBHBIX HApOIHOXO03SCTBEHHBIX MIPOIIOPLMI, CTUMYIMPYIOT TOBAPO-
TMPOU3BOJUTENCH, «BBIMBIBAIOT» Hed(h(HEKTUBHBIEC 3BEHbSI.

KoHKypeHI111sl BOILIOIIAeT B cebe CTUXUITHO-peryupyloliee (I ca-
Moperyiupyouiee) Hayaao. CHIbl ee ACHCTBYIOT B CTOPOHY YCUJIEHUS
BO3IIeicTBUS BeeX (haKTOPOB 9KOHOMUYECKOM d3(P(PEKTUBHOCTH, BEAYIIUX
K 00€eCNeYeHUI0 TMHAMUYECKOr0 PaBHOBECHUs CIIpoca M MPEIIOXKEHMS
mpu o61IeM MOBBIIIEHUU 3(OEKTUBHOCTU BCEro MPOU3BOACTBEHHOTO
npoiiecca. B cuity cBoero CTUXMiHOTO XxapakTepa KOHKYPEHIIMsI, OCOOEH-
HO IIPU YCJIOBUMU €€ TMOJHOTIO FOCITOACTBA Ha PBIHKE, MOXET BbI3BaTh I10-
OOUYHBIC OTpMIIATEIbHbBIE SKOHOMMYECKME U COILMAJIbHBIC MOCEACTBUS.
OHaKo B 1I€JIOM MOXKHO YTBEPXKIaTh, YTO KOHKYPEHIIMS C €€ KECTKUMM
3aKOHaMM — TJIABHBIN JBUTATE]Ib COBPEMEHHOTO TIporpecca

1.2. Oco6eHHOCTU 6AHKOBCKOW KOHKYpPEHLUK

KonkypeHuust B cpepe 6aHKOBCKOM AeATEABHOCTH OTJIUYAETCS OMpe-
JIeJeHHOM creun@ukoit. Yceayru 6aHKOB OTIMYAIOTCS OT APYTUX YCIYT
NpeanpuHUMAaTeIbCTBA, OHU MOSIBJISIIOTCS B Pe3yJibTaTe ITyO00KOIro aHaIM-
3a MOTpeOHOCTE! pbhIHKA, TIIATEIbHO MOATOTOBIEHBI, COOTBETCTBYIOT Ie-
PEUYHIO U TEXHOJIOTUU TMPOBeNeHUs 0aHKOBCKUX omepauuii. [lepeyeHb
0aAHKOBCKUX YCJIYT IOJXKEH ObITh, C OJHOU CTOPOHBI, 9KOHOMUYECKHU 1Ie-
JIecooOpa3HbIM, a C IPYroil — yaOBJIETBOPSIOLIUM (PUHAHCOBBIM MOTPEO-
HOCTSIM pPBIHKAa M OTBEUAIOIINM YCIIOBUSIM MaKCUMAaJIbHOM ITOCTYITHOCTH
0GAaHKOBCKUX YCIYT MoTpeduTtesissM. BaHKOBCcKass KOHKYPEHIINS — 3TO PO~
LIeCC COMEPHNYECTBA KOMMEPUYECKUX OAHKOB U TTPOYNX KPESIUTHBIX Opra-
HU3AILUI, B X0Ie KOTOPOTO OHU CTPEMSITCS 00SCIIEUNTh ceOe ITPOUHOE TT0-
JIOKEHME Ha PhIHKE KPEIUTOB M OAHKOBCKUX YCIYyT. BaHKM mepMaHEeHTHO
AKILIEHTUPYIOT BHUMaHNE Ha BEICOKOKOHKYPEHTHYIO IIPUPOAY CBOETO PBIH-
Ka, 1 0aHKOB JCUCTBUTEIBHO MHOTO IO CPAaBHECHUIO ¢ KOJIMIECTBOM IIPO-
U3BOAUTENICHl aBTOMOOMIICH, KPYITHBIX CYIIepMapKETOB, aBUaKOMITaHWIA
1 T.0. B 6aHKOBCKOI OTpaciy MPUCYTCTBYIOT IECSITKU COITePHUYAIOIINX
YIpEKICHUI, IpeajIaralollnX KPeAUTHBIC U IeTIO3UTHBIC TTPpOAYyKTH. Kak
ormeuaeT K.D. XmeneBa, IMBIIIM30BaHHASI 0AHKOBCKAST KOHKYPEHIINS —
5TO MHINKATOP 3M0POBbs, 3 (PEKTUBHOCTH OAHKOBCKOI CUCTEMBI, CBHIIEC -
TEJIbCTBO MPAaBUIIBHOTO e¢ (PYHKIIMOHUPOBAHMSI U OTPOMHOTO TTIOTEHIIMAIa
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nporpeccusHoro paszsutus'. M.C. Mapambirun u E.B. CTpenbHUKOB
OMPENEIISIIOT KOHKYPEHIIMIO KAK COBOKYITHOCTb OTHOLIEHU I, CKJIaJbIBAIO-
LIMXCSI MEXTY XO3SIMCTBYIOIIMMU CYObEKTaMU B MIPOLIECCE UX XO3SIMCTBEH-
HOM JAesTeIbHOCTU, T.€. UMEHHO KOHKYPEHLMs OTpeaeisieT NpaBuia,
0 KOTOPBHIM OymeT (pyHKIMOHUPOBATh PHIHOK. TeM caMbIM OHM ITOX-
TBEPKAAIOT CYXXI€HUE O TOM, UTO KOHKYPEHIIUS SIBJISETCS HE YeM UHBIM,
Kak 6a3MCOM OTHOCUTEIBHO APYIMX BUIOB KOHKYPEHIIMU, 4 B YACTHOCTH,
0a3ncoM IS KOHKYpeHUMH, (popMupylolieiicsd Ha ()MHAHCOBOM pPbIHKE.
B cBoto ouepenb, OTHOILIEHUS IO TTIOBO/Y PETYJIMPOBAHUS MOBEICHUS KaK
B LIEJIOM Ha (PMHAHCOBOM PbIHKE, TaK U OTAEJbHBIX €70 YYaCTHUKOB OyayT
SBISATbCS HaaCTpoiikoii. Kak u3BecTHO, cpepa GUHAHCOBBIX YCIYT SIBIISI-
eTCsl CPEeAoi NesAITeIbHOCTU BCEX OpraHu3aluii, MpeaoCcTaBasomuX Gu-
HaHcoBble ycayru. Tak, A.I'. bauanos u I''O. CaMoiiioB paccMaTpuBaoT
(brHAHCOBBIN PHIHOK C MO3ULINY Pa3AeeHUs eT0o Ha chephl AeSITETHHOCTH
onpenesleHHbIX opraHu3anuii. OHU OTMEYaloT, YTO «COBPEeMEHHbIE (hUHaH-
COBbIE OPraHMU3aLUyY UTPAIOT POJIb NIPOAABLIOB UJIM ITOKYIIATENEM TTPAKTH -
YeCKHU BO BCEX PHIHOUHBIX CEKTOPAaX, B YACTHOCTU B CEKTOpe (PpMHAHCOBBIX
PBIHKOB. I1pn 3TOM (bMHAHCOBBII PHIHOK BKJIIOYACT B CEOST PHIHOK CCYI-
HBIX KaIlUTaJ0B, PbIHOK LIEHHBIX OyMar, pblHOK BaJIOT U AparoleHHbIX
MeTrajuioB»2. ClieqoBaTeIbHO, UCCIENOBAHNE BOTIPOCOB KOHKYPEHIIUU
B 0AaHKOBCKOM CEKTOpPE MpeAIiojaraeT u3yuyeHue ImpoKoro criekrpa 6osee
Y3KHUX PBIHOYHBIX IIPOLIECCOB, MPOTEKAIOIIMX HA OTAEIbHBIX CETMEHTAX
Mex0aHKoBckoro peiHka. ITo muenuto C.H. Bupsickuna, 1o Mexk6aHKOB-
CKO# KOHKYpEHLIMEN clienyeT MOHMMaTh 9KOHOMUUYECKUI TpoLiecC B3au-
MOJEHCTBUS, B3AUMOCBSI3U U COMEPHUYECTBA MEXIY KPEAUTHBIMU Opra-
HU3ALUUSIMU B LEJSIX o0ecneueHusl JyUYIllIuX BO3MOXHOCTe! peann3auuu
0aHKOBCKMX MPOAYKTOB U YCIYT, MAKCUMaJIbHO 00JIe€ MOJTHOTO YAOBJIET-
BOpPEHMUSI pa3HOOOPA3HbBIX MOTPEOHOCTENM KJIMEHTOB U MOJIyYeHMsT HauOOIb-
el MpuObUIM B TaHHBIX YCJIOBUSIX. B maHHOM ompeneseHUu MOTUYepKM-
BaeTCsl, UTO KOHKYPEHIIMS HE MCUepPIbIBA€TCS JIMIIb CONEPHUUYECTBOM
MeXIy OaHKaMu, a BKJII0YaeT 10CTaTOYHO IITMPOKUI CIIEKTP APYTUX TUIIOB
MEXOaHKOBCKUX OTHOWEHMI?, Kak BUIHO, 5TOT B3IVIs] HA KOHKYPEHLIMIO
0oJiee IIMPOK, TaK KaK BKJIIOUAET pacCMOTpeHHe OOJIbIIeTro KOJUYeCcTBa
(opM B3anMOmEHCTBUS MEXXIY KPSIUTHBIMU OPTaHU3ALUSIMHU B TIpOIIecce
! Xmenesa, K. D. PazpaboTka MHCTpyMEHTApHsl MCCIIEI0BAHMS YCIOBHIA CO3MaHUS PHIHKA KOHKYPEHTHOTO

THUTIA Ha pPbIHKE 6aHKOBCKUX yciryr CaMapcKoii obmact // M3BecTsi AKaleMUN YIIPaBJICHMUST: TEOPHSI, CTpa-
teruu, nHHOBarmu. — 2011. — Ne 1. — C. 23-28.

2 Bauasios, A. I'. Bankosckas konkypenuust / A. I'. Bauanos, I'. O. Camoiinos. — Mocksa : Dk3ameH, 2002.

3 Bupsickun, C. H. LlentpanbHas npo6iema B oTeuecTBeHHOM GaHKoBckoM mene. URL : http://www.
banker.ru
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KOHKYPEHIINH, B TO K€ BpeMsI HEOOXOIUMO OTMETHUTh, UYTO MepeIeHb KOH-
KYPEHTOB 0AaHKOB HE OTPAaHWYMBACTCS KPEOAUTHBIMUA OpPTaHU3ALUSIMH, OH
BKJTFOUACT B ce0sI MHBIX PUHAHCOBEIX ITOCPEAHNKOB, TAKUX KAaK CTPaXOBEIC
KOMIIaHUW, WHBECTUIIMOHHBIC M TTEHCMOHHBIC (DOHIBI U IaXXe TOPTOBHIS
U TpOMBIIIICHHBIE TIpeANnpusiTusi. Pgaa mcciemoBateneit (Hampumep,
A.A. YymaueHnko, A.A. Xanapyes!, I'.T. Kopo6osa?) onpenensior 6aHKOB-
CKYI0 KOHKYPEHIIMIO KaK TMHAMUYECKHI TTPOIECC COMTEPHUYECTBA MEXIY
GaHKaMU U TIPOYMMU KPEAUTHBIMU OPTaHU3AlLIMSIMU, B XOe KOTOPOTO OHU
CTpeMsITCs 00ecTieunTh cebe MPOYHOE MOJIOKEHNE Ha PhIHKE KPEIUTOB
1 0aHKOBCKHUX ycayr. B TakoM nmoaxone K onpeneieHUo 0aHKOBCKOI KOH-
KYPEHIIMU TPOCeXuBaeTcs 6ojee Y3KUiA IMOAX0A K OINpeAeIeHUIO pac-
CMaTPUBAEMOTO MOHSTHUS, MOCKOIbKY 3eCh UCKII0UAeTCsI BO3MOXHOCTh
KaKMX-JIMOO NPyrux BUAOB B3aMMOACHCTBUS MEeXIy OaHKaMu, KpOMe CO-
nepHuuectBa. [To mHeHuto JI.B. [TonukaprnoBa, B JaHHOM ompeaeieHun
MOXKHO TIPOCIEAUTD OoJiee Y3KUI MOIX0 K ONpeAeIeHUIO paccMaTprBae-
MOTO TIOHSITUSI, TTIOCKOJIBKY 3/1€Ch aBTOPHI MCKJIIOUAIOT BO3MOXKHOCTD Ka-
KMX-T100 IPYyTMX BUIOB B3aUMOJCHCTBUS MEXIy OaHKaMu, KPOMeE CO-
nepuuyectsa. Psan asropos (E.K. Camconosa 3, A.A. T'agxues* u npyrue)
OTpeNeNsIOT 0AHKOBCKYI0 KOHKYPEHIIUIO KaK CTUMYIUpPYIOMNi hakTop,
3aCTaBJISIIONINIT KOHKYPEHTOB PaCIIUPUTh KPYT 0AHKOBCKMX YCIIYT, YIyd-
IIUTHh KaYeCTBO OAHKOBCKOI MTPOMYKIIMHU, OIIEPATUBHO PETYIMPOBATD IICHBI
Ha 3Ty MPOAYKIINIO, OHA CTUMYJIHUPYET OaHKM K Mepexonay Ha Oojee ad-
(pexTUBHBIE c1IOCOOBI PyHKLUMOHUpOoBaHUA. A.M. TaBacues’ UHTETPUPYET
5TH TIOIXOIHI M TTOKA3bIBaeT OAHKOBCKYIO KOHKYPEHIINIO KaK 9KOHOMMIYE-
CKMIT IpoIIecC B3aMMOIECTBUS 1 COTICPHUIECCTBA KPEIUTHBIX OpraHn3a-
LU ¥ OPYTHX YYaCTHUKOB (PMHAHCOBOTI'O PBIHKA, B XOA¢ KOTOPOTO OHU
CTpeMSITCS 00ECITeYNTh ceOe TTPOYHOE MOJIOKEHNE Ha PHIHKE 0AHKOBCKUX
YCIYT ¢ 1IeJIbI0 MAaKCHMMAJIBHO TIOJTHOTO YIOBJICTBOPECHUS pa3HOOOPa3HBIX
MOTPEOHOCTEN KIIMEHTOB U MOJIyYeHUST Haubobuiel npuosuiv. CornacHo
JI.P. KypMaHOBOI4, pe3yJIbTaTOM IECTBUS KOHKYPESHIIMU MEXIY KPEIUT-
HBIMHA OPTaHU3AUSIMK Ha PHIHKE IOJKHA CTAaTh YIOBJIETBOPEHHOCTD IO~

! Xannpyes, A. A. KOHKypeHLIUS B GAHKOBCKO# OTPAC/IU: TEHAEHLMHU, TIPOOIEMBI, TIPOTHO3bI / A. A. XaH-
npyes, A. A. Yymauenko // Bankosckoe neno. — 2010. — Ne 11. — C. 6—12.

2 Kopo6osa, I'. T'. BaHKoBcKas KyJibTypa Kak (hakTop pa3BuTHsi 6aHKOBCKOI KOHKYpeHLMH // BaHKkoBcKue
yenyru. — 2012, — Ne 2. — C. 12-23.

3 CamcoHoBa, E. K. ®opMupoBaHue 1 pa3BUTHE KOHKYPEHTHOI Cpe/ibl Ha PhIHKE GAHKOBCKMX yCiyr Poc-
cuu: TpoGIeMBbl U iepceKTHBLl // @uHaHCH 1 KpeanT. — 2007. — Ne 29. — C. 2-7.

4 Tamxkues, A. A. JleHbru, Kpeaut, 6aHKy : yueOHUK 1U1st By30B / A. A. Tamkues, A. A. Kasumaromenos. —
Mockaa : Dk3amen, 2007.

5 TaBacues, A. M. KoHKkypeH1Us B 6GaHKOBCKOM cekTope Poccui : yue6. nmocodue uist By30B. — MockBsa :
KOHutu-ana, 2001.
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TpebuTeseil mpenocTaBIeHHBIMU 0AaHKOBCKMMHU yciryramu. Co3naBaeMble
YCJIOBUS TSI YAOBAECTBOPEHUS TEKYIIUX U UHBECTULIMOHHBIX TTOTPEOHO-
cTell cyObeKTOB U MHAUBUIOB CTUMYJIUPYIOT pe3yJIbTaTUBHBIN 000POT pe-
CYpPCOB, aKKYMYJIMPYEMBIX KPEIUTHBIMYU opraHusanuamu’. 1o MHeEHUIO
M.P. Mup3aeBoii, 6aHKOBCKasi KOHKYPEHLIMS peICcTaBisieT COO0M 1uHa-
MUYHBINA MPOLECC COCTI3aTeIbHOCTU KOMMEPUYECKUX OAHKOB U MPOUYUX
KPEIUTHBIX MHCTUTYTOB, B paMKaX KOTOPOTO OHHU CTPEMSITCS 00ECTICUUTh
cebe MPOYHOE TOJIOXKEHHNE Ha PhIHKE OAHKOBCKUX ycayr?, OueHb Oau3Ka
K aToMy no3utius A.B. JlaparaHa, KoTopslii onipeaesisieT 0aHKOBCKYHO KOH-
KYPEHIIMIO KaK coBepllalolecs: B AMHAMUKE OTHOLIEHUST COIEpHUYECTBA
CyOBEeKTOB 0aHKOBCKOTO PhIHKA, OAHOBPEMEHHO 3aMHTEPECOBAHHBIX B J0-
CTUXXEHUM OIHOM U TOI 3Ke 11eJI, T.€. JIMOO MPOoJaBLIOB OAHKOBCKUX YCIYT
(B nuie 6aHKOB, HEOAHKOBCKUX (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX UHCTUTYTOB
1 He(PMHAHCOBBIX yUpeXXAeHUI) MO0 UX MOKYMaTeaei (B JULe MPearnpu-
SITUM M TOMOXO3SIICTB), B X0JIe¢ KOTOPOT'O OHU CTPEMSITCS O0ECIeUUTh cebe
MPOYHOE IMOJIOKEHKWE Ha phIHKe 0aHKoBckux ycayrs. Tax, J.H. ames
BBIBOIUT IMOHSITHE MEXOAHKOBCKOW KOHKYPEHIUMHU MyTeM agarnTaliu
TPaH3aKIIMOHHOTO MOAX0/1a K AesTEIbHOCTU KOMMepUYecKux 6aHkoB. Mc-
XOJIs1 U3 JAaHHOTO MOAX0/1a, MO MeKOAaHKOBCKOI KOHKYpPEHIIME OH Tpe-
JlaraeT MOHUMAaTh AYaJIMCTUYECKUI MPOoLEecC CONEPHUYECTBA KOMMepUe-
cKMX 0aHKOB 3a OrpaHMYEHHBIN 00BbEM ILIATEXECIIOCOOHOTO CrIpoca
Ha (PMHAHCOBOM PBIHKE, TIPEICTaBISIONINI CO00I KOMIUIEKC TpaH3aKIWit
KJIUEHTOB, OCYILIECTBISIEMbIX MOCPEACTBOM TPAAULIMOHHBIX U MHHOBALIM-
OHHBIX 0aHKOBCKUX MHCTPYMEHTOB, KOTOPBIII BO3MOXEH Ha OCHOBE pea-
JIM3alUY KJIMEHTaMM MTO3UTUBUCTCKOrO THIIA 9KOHOMUYECKOTro MoBeje-
Hus. [1pu 3TOM TEpMUH «IyaTuCTUYECKUIT» 03HAYAET, YTO ISl peaau3aluu
MPUHILMINA KOHKYPEHIIUU TIPU OCYIIECTBICHUM 0AHKOBCKUX TpaH3aKIUi
HEeo0XoMuMO IepeceyeHue NByX (hyHIaMEeHTaIbHBIX KJIaCCOB Belllel MIu
MPUHLIMIOB, BAMUSIOLIMX APYT HA Apyra, HO HE MEHSIIOIIUX CBOIO CTPYKTY-
py*. A.C. CMeTaHKUH YKa3bIBAeT, YTO KOHKYPEHIUS B OAHKOBCKOM CEK-
TOpe sBisieTcs 0oJiee eMKUM TMOHSITUEM, YeM TOHITHUE «MeXOaHKOBCKast
KOHKYypeHI1usl». KOHKypeHLIusI B 0aHKOBCKOM CEKTOpE, TOMUMO MeX0aH-
KOBCKOW KOHKYPEHIIMU, BKJII0YaeT KOHKYPEHIIMIO MeX1y OaHKaMU U He-
! Kypmanosa, JI. P. MHcTuTyanusaimsi KOHKYPEHIIMM HA PbIHKE OAHKOBCKMX yciyr // PuHaHcoBast
xku3Hb. — 2010. — Ne 1. — C. 50—54.

2 Mup3saesa, M. P. Oco6eHHOCTH KOHKYPEHIIMY HA PhIHKE GAHKOBCKHX YCIIYT PETMOHA // DKOHOMUUECKHE
Hayku. — 2006. — Ne 5.

3 laparaH, A. B. OCO6eHHOCTH 9KOHOMUYECKHMX OTHOLIEHWI HA POCCUIHCKOM PBIHKE GAHKOBCKUX YCIIYT :
IINC. ... KaHII. 9KOH. HayK. — Ka3zaHb, 2006.

4 Hanzes, 1. H. OcoGeHHOCTH TPaH3aKIMOHHOTO MOAX0Aa B aHAIM3e MEXOaHKOBCKON KOHKYpPEHLIUU //
[MpoGnembl 5KOHOMUKHU U MeHeKMeHTa. — 2012, — Ne 4. — C. 80—90.
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0aHKOBCKUMU KPEeIUTHO-(UHAHCOBBIMU OPraHU3ALMsSIMM, a TAKXKe KOH-

KYpEeHIINIO He0AHKOBCKUX KPeAUTHO-(DMHAHCOBBIX OpraHMU3alnii MeXIy

coboii!. ITo muenuto I.B. ITonukapriosa?, KOHKypeHLUS B 0AHKOBCKOM

CEKTOpe ABJICTCS 00Jiee IUPOKUM TTOHSITUEM, YeM TTOHSITUE «<KOHKYPEH-

1MsI Ha OAHKOBCKOM DPBIHKE». DTO CBSI3aHO C TeM, YTO TOMUMO PBIHOY-

HBIX METOJIOB KOHKYPEHIMHU (M3MEHEHUE 1IeH, YayJyllleHue OaHKOBCKUX

MPOAYKTOB) KOMMepUYeCcKue OaHKHU IIMPOKO MCITOIb3YIOT U HEPIHOYHBIE

MeTonbl (Hampumep, JoOOMpoBaHME UHTEPECOB OAHKOB B aAMUHUCTpA-

TUBHBIX opraHax). Takum o6pa3oM, KOHKYPEHIIUsI B 0aHKOBCKOM CEKTO-

p€ 9KOHOMUKU — 3TO MPOLECC COMEPHUYECTBA UHCTUTYTOB OAHKOBCKO-

ro pbIHKa, OJTHOBPEMEHHO 3aWHTEPECOBAHHBIX B NOCTUXKEHUU OIHOMU
¥ TOU Xe IeJIr, B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX COBEPIIAIOIINXCS IO BIIMSI-

HUEM PETYJIMPYIONIEeTO BO3ACHCTBHS IIEHTPAIBHOTO 0aHKa. OT IMOHSITUS

MeK0aHKOBCKOI KOHKYPEHIINHM OHA OTJIMYaeTCs 00Jiee IUPOKUM KPYTroM

BOBJICUYCHHBIX CYyOBEKTOB. baHKM SIBIISIIOTCS KOHKYPEHTaMU, KOTIa IIPeao-

CTaBJISIIOT OMMHAKOBBIN HA0Op OAHKOBCKUX IMPOAYKTOB (YCJIyT) Ha OMHOM

1 TOM X€ PbIHKE Ha CXOXMX ycyioBusX. Llenb Kaxmoro 6aHka — BOBJIEYb

KaK MOKHO 0OJIbIlIe KIMEHTOB, YTOOBI IMpOoAaBaTh UM 00JIbllle 0AaHKOBCKUX

YCAYT U, KaK CJIeICTBUE, MOJYYUTh OOJIbllle MPUObIIN. TeM caMbIM OaH-

KOBCKasi KOHKYPEHIIUS MMPeACTaBIIsIeT cO00M TMHAMUYHBIN MPOLIeCcC CO-

CTSI3aHUSI KOMMEPYECKMX OAHKOB U MPOYUX KPEIUTHBIX MHCTUTYTOB,

B paMKaX KOTOPOTO OHU CTPEMSTCS 00eCTIeYUTh cebe MPOYHOE MOJOXKEHUE

Ha pbIHKE 0aHKOBCKUX yciyr. UMeHHO Halinure KOHKYPEHIINU BbI3bIBAET

pacImmpeHre Kpyra IpeaoCTaBICHHBIX YCIYT, peryJIMpoBaHNe LIEHB Ha HUX

IIO TIPUEMJIEMOTO YpoBHA. KpoMe Toro, KOHKypeHIINST CTUMYJINPYET OaHKHI

K Tiepexony Ha 6oiree 3¢ GeKTUBHBIE CIIOCOOBI ITPEIOCTaBICHUS YCIIYT, T.C.

obOecrneurBaeT 0OCTAaHOBKY, OJIATONPUSITHYIO IJISI UX PA3BUTUSI U COBEP-

IeHCTBOBaHMS. KOHKYpEeHIINS — CTUMYIUPYIOIINI (haKTop, 3aCTaBIIsIO-

U KOHKYPEHTOB PaCIIMPUTh KPYr 0AHKOBCKMX YCIIYT, YAYYIIUTh Kadye-

CTBO 0AaHKOBCKOI MPOAYKIIMU, ONEPAaTUBHO PETYJIMPOBATh LIEHBI HA ITY

npoaykuuio. I1pr 3ToM KOHKYpeHIIUS cpear 0aHKOB UMEET psii OTAUYMI

OT KOHKYPEHIIMM Ha MPOoYnX (PMHAHCOBBIX PhIHKAaX, KOTOPbIE 00s13aTeIbHO

HYXXHO YYMTBIBATh MPH BeIeHUM 0AHKOBCKOTO OM3Heca.

1. Hauwmnast co BTopoit mojloBUHBI XX B. YCUJIUIACh TCHACHIIMSI, B COOT-
BETCTBUU C KOTOPOI OGaHKW HAYMHAIOT UTPaTh MPUHLIMITUATHLHO UHYIO,
HOBYIO POJIb, TIPEBpaIlasiCh M3 CKPOMHBIX ITOCPEIHUKOB B MOTYIIE-

! Cmerankun, A. C. OCHOBHBIE HAIIPABIEHUS Pa3BUTUS KOHKYPEHTHOM CTPAaTErMy KPEIUTHBIX OPraHU3a-

unit // Tpynst MOJIN: anekTpoHHbIi XypHait. — 2012.

2 Tlonukaprnos, 1. B. TeopeTnueckue acrieKThbl OMpeeIeHUs OHATUS «MEXOAHKOBCKAs KOHKYPEHLIUST> //
M3Bectus Bonrorpaackoro rocynapcTBeHHOTO TeXHUUeCKOro yHuBepeutera. — 2012. — Ne 16. — C. 87-91.
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CTBEHHBIX KOHTPOJIEPOB M PETYJISITOPOB OOIIECTBEHHOM KU3HU. DTUM
00BsICHSIETCS TO, UTO OOJiee OCcTpasi IO CPAaBHEHUIO C TOBAPHBIMU PBIH-
KaMM KOHKYpeHTHasl 6opbba Ha pbIHKE (PMHAHCOBBIX YCIYT, O0YCIOB-
JICHHasl HE3aMEHMMOCTBIO IEHET, TIPUOOPETAET eIlle OOJIBIIYI0 OCTPOTY
B c(hepe 6aHKoBcKoro Aena. LleHa ycrexa B KOHKYpeHTHOI 60pb0e 31ech
3a4acTylo ObIBAET TOPa3/io BBIIIE, YeM Ha MHBIX (PUHAHCOBBIX PHIHKAX.
Taxk, FO.B. IlInIKOB cUMTAET, YTO B COBPEMEHHBIX Pa3BUTHIX CTpaHaAX
C PBIHOYHOI 3KOHOMMKOM «BCSI YacTHass (PMHAHCOBO-KPeIUTHasI ce-
pa ThICSI9aMU IyTell cpallBaeTcsl ¢ ObICTpopa3pacTrarolieiics cdepoit
rocynapcTBeHHbIX (hMHAHCOB. B 310l Bceob1elt hrHaHCOBOM MHTErpa-
11U, B 9TOM KPYTOBOPOTE AEHEKHOI0 KanuTaja, B KOTOPbIii BOBJIEYEHbI
Bce 0€3 MCKIIIOUEHUS] YaCTHBIC TIPEOMPUSTUASI, KPEIUTHO-(UHAHCOBbBIE
YUpeXIeHUS W TOCYAapCTBO, OTYCTIIMBO BHIPUCOBBIBACTCS BJIACTBYIO-
1ee ¥ pyKOBOJISIIIEe SIIPO yKe He B BUJE AyyMBHUpaTa: MOHOIIOJIUCTH-
YECKOT'0 MPOMBIIIJIEHHOTO U 0AaHKOBCKOTO KaluTaaoB, KakK ObLIO B Ha-
yajie BeKa, a B KauecTBe TPUyMBHMpaTa: OAHKOBCKUI KaIllMTaJl TUTIOC...
MIPOMBILJIEHHBIN KAlMUTaJl TUIKOC KaluTall... rocyaapcrsar!. Ommyn-
TEJTHLHOM YepTOll KOHKYPEHIIMU B OAHKOBCKOU cdepe SBIsIeTCS ee He-
pa3pbIBHAasI B3aUMOCBSI3b HE TOJIBKO C 9KOHOMUKOW, HO U C TIOJIMTUKOM.
[Tpu 3TOM KauecTBO 3TOI B3aMOCBSI3U OIPEACIISIETCS UCXOS U3 YPOB-
HST COOTBETCTBYIOIIETO OAHKOBCKOTO PHIHKA. MHBIMK CJTIOBAMM, MEXKITY-
HapomHas 0aHKOBCKast KOHKYPEHIIMSI HATIPSIMYIO 3aTparnuBaeT BOMIPOCHI
MEXIyHApOIHOU TTOJMTUKM, KOHKYPEHIIMSI MEXITy KPETUTHBIMA Opra-
HU3ALUMUSIMU BHYTPU CTPaHbl HEIMOCPEIACTBEHHBIM 00pa30oM BIMSIET Kak
Ha BHYTPEHHIOIO, TaK 1 Ha BHEITHIOIO MOJUTUKY JAaHHOTO TOCyIapCcTBa
W T.1I.

2. KoHkypeHHMsI, ocyllecTBisieMass Ha pbIHKe 0AaHKOBCKUX YCIYT, WMe-
eT Oosiee BBIpaXKEHHBIN COIMAJbHBIN XapakTep, YeM KOHKYPEHIIUS
Ha MHBIX (PMHAHCOBBIX phIHKax. Ocobasl couaabHast 3HAYUMMOCTh KOH-
KYPEHIINHM Ha PBIHKE OAHKOBCKMX YCIIYT IO CPAaBHCHMIO C MHBIMH (DU~
HAHCOBBIMU PBIHKAMU SIBJISIETCS CJIEICTBUEM TOTO, YTO OaHKOBCKAas
cepa BOBJIEKAET B CBOIO OPOUTY HE TOIBLKO BCeX 0€3 UCKITIOUECHUS I0pU-
IUYECKHX JIMII, HO W TTOJABJISIONIee OOMBITMHCTBO COIMAIBHO aKTHB-
HBIX TpaXKIaH.

3. OnHa 13 0COOEHHOCTEe ! KOHKYPEHIIMU Ha PhIHKE OAaHKOBCKUX YCIIYT, OT-
JINYAroIIas ero OT MHBIX CETMEHTOB (DMHAHCOBOT'O PhIHKA, TIPOSIBIISICTCS

! TIpo61e MBI MCCIIEN0OBAHNS COBPEMEHHOTO (PMHAHCOBOTO KanuTana. CO0pHUK HayuYHBIX TPYIOB / OTB. PEL.

A.B. AnukuH, C.B. [TsateHko. — MockBa : MTHCTUTYT MUPOBOI SKOHOMUKH ¥ MEKIYHAPOIHBIX OTHOIIEHU I
AH CCCP, 1989.
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B CYIIECTBOBAHUHU TaKOM cIieliraecKoil (opMbl 0aHKOBCKOI KOHKY-
PEHTHOI1 00pHOBI, KaK yIacTHe B QMHAHCOBO-TIPOMBIIIUICHHBIX TPYIIIIaX
(®IIT). Yuactue B OIII BrigessieTcs B KauecTBe OIHOM 13 (hOPM MMEH-
HO 0aHKOBCKOI KOHKYPEHTHOI O0pHObI 110 TO MPUYMHE, UTO HAJIUYUE
B TakoW Tpymre 0aHKOBCKOIO KaIluTajla <«SBJISIETCSI TeM pellaiolnuM
obcTosaTeTbeTBOM, KoTopoe otimdaeT PIIT oT 10601 ApyToii KpyImHOI
koprnopauuu»'. OIII' — 5T0 He OpraHM3aLUOHHO-IIpaBoBas ¢GopMa,
a CTaTyc, KOTOPBI MpUCBaMBaeTCs MOCe paCCMOTPEHMUS YCTaHOBJIEH-
HOTo KOMIUIEKTa JOKYMEHTOB. [ 71TaBHOU CYIIIHOCTHOI OCOOEHHOCTHIO
3TOTO CTaTyca SIBIISICTCST 00s13aTeIbHOE IIPUCYTCTBHE B (PMTHAHCOBO-TIPO-
MBIIIJICHHOM TpyTIIie 0aHKOBCKOI opraHu3aiun. CylecTBOBaHUE 3TOM
0COOCHHOCTH KOHKYPEHIINM Ha PhIHKE 0AHKOBCKUX YCIIYT OOYCIOBICHO
HEBO3MOXXHOCTbIO COBMEIIIEHUsI 0AaHKOBCKOM AESITEIbHOCTU C MPOU3-
BOJICTBEHHOI 1 ToproBoii. Ilpu 3ToM, XOTs cTpemMjieHre 0aHKOB MOJ-
YUHUTHh CBOEMY BIMSHUIO peaqbHOE MPOM3BOICTBO M MOXKET BBI3BATh
CJIOXKHOCTU B TIOMAEPXAHWM Y HUX JUKBUIHOCTH, HEOOXOTMMOCTH
WMETD TOMOJHUTEIbHbBIE PhIYaru KOHTPOJIS 32 3(PDEKTUBHBIM UCTIOJb-
30BaHUEM IPEIOCTABIEHHBIX KPEAUTOB U UX 0€3YCIOBHBIM BO3BPATOM
3aCTaB/sIeT KPEAUTHbIE OpPraHU3alUU 3aHUMaThb Haubojiee aKTUBHBIE
MO3UIIMKA CPeAr YYACTHUKOB (PUHAHCOBO-IIPOMBIIIJICHHON TPYIIIIHL.
AHaJIN3 CUCTEMBI TIPUOOpeTeHNsT OaHKAMU JoJell ydacTus B He(prHaH-
COBBIX MPEANPUITUIX (B OCHOBE ACJICHUS XO3SHCTBYIOIINX CYObEKTOB
Ha He(DMHAHCOBBIC MPEINPUSITUS U (PMHAHCOBBIC OPTaHU3ALINU JICKUT
METOJIOJIOT S CO3IaHUSI CUCTEMbI HAlIMOHAJIbHBIX CUETOB, UTO MO3BOJISI-
€T BBISIBUTH Pa3IMUMS B TIOAXOMAX K PEIICHHUIO BOIIPOCa O JOIYCTUMO-
CTH YyJ9acTHsI 0aHKOB B (PMHAHCOBO-TIPOMBIIIIJICHHBIX TPYMIIAX B pa3Ind-
HBIX CTpaHaX. DTU pa3nyus B MOAX0AaX 0a3UPYIOTCS HAa UMEIOIIUXCS
B Pa3HBIX CTpaHaX MHAWBUAYAIbHBIX OLIEHKAX CTETICHN PUCKOBAHHOCTH
IIJIS1 KOHKPETHBIX 0OAHKOB U OAHKOBCKOU CUCTEMBI B LIEJIOM KPYMHO-
MAacIITaOHOTO CIUSHUS GAHKOBCKOTO M IIPOMBIIIUIEHHOTO KaIUTaJIOB.
Taxk, ecnu B benbrun n Utanum mpuodbpeTeHne 6aHKOM I0OJIei y9acTust
B NIPEANPUATUSX He(PMHAHCOBOTO XapakTepa MOJHOCTBIO 3alpellieHo,
to B CIIA, fAnonuun u HugepiaaHmax oHO B KaXKIOM KOHKPETHOM CJIy-
yae SBJISIETCS 00BEKTOM pa3pellieHus WK 3anpelieHus. B To e Bpems
B BenukoOpuranuu u McrnaHum npaBuiia, peryjaupytoliue npruoopere-
HUe aKLuWii (moyeit yyacTust) B He(pMHAHCOBBIX MPEATIPUSITUSAX, BeCbMa
JIOSITbHBI, B pe3yJIbTaTe 4Yero HeOOX0AMMa JIMIIb MTPOCTasT PETUCTPALIUSI.

" Yexmapesa, E. H. Ponb GaHKOB B MHTErpaluy GaHKOBCKOTO W MPOMBIIUIEHHOTO KanuTtaia // JleHbru
u Kpennt. — 1999. — Ne 7.
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4. Eme omHa 0COOEHHOCTbh KOHKYPEHIINM B OAHKOBCKOM JIeJIe TTPOSIBIISI-
eTCsl B «y30CTHU MOJIsl» KOHKYPEHTHOU OOpbObl. DTO 0OYCIOBIECHO M3-
BECTHOM OrpaHWYEHHOCTBIO TIEPEUHST IPEIOCTaBISIEMbIX OAaHKOBCKUX
YCIYT U SIBJISIETCSl CJIEICTBUEM TIPaBOBOTO o(opMiieHUs] 0aHKOBCKOM
NeSITeIbHOCTU KaK MCKJIIOUUTEIbHOTO BUIA AESITEIbHOCTU, HE JOMY-
CKAIOIIIETO COBMEIIEHMUSI C MPOM3BOICTBEHHOM, TOPTOBOM M CTpPaxo-
BOI NesaTeIbHOCThIO. JlaHHAas 0COOEHHOCTh 3acTaBiisieT OaHKU KOHKY-
pUpOBaTh B BECbMa Y3KOM CIIEKTpE OIepalluii U CHENIO0K, CIACICTBUEM
Yero SIBISIETCS HEOOXOMMMOCTh CIENUATM3UpPOBaThCs, HAIMpUMep,
B YIOBJIETBOPEHUM ITOTPEOHOCTEI Pa3IMYHBIX TPYIIT MOTPEOUTENCH.
Maiikn E. IlopTep omnpenensieT Takyio crielUaain3aluio KaK «103UIK-
OHMPOBaHME Ha OCHOBE MOTPEOHOCTE» U B KAUECTBE TTPUMEpPA MPUBO-
nut Citibank n Bessemer Trust Company. Tak, LieJieBBIMU KJIIMEHTaMU
Bessemer Trust Company SIBJISTFOTCSI CEMBH, BKJIaIbl KOTOPHIX OIICHUBA-
I0TCSl HE MeHee 4eM B 5 MJIH 1071, DTtuM 20 KJIMeHTaM HyXXHa HaJaexHast
3alMTa KaMTAJIOBIOXEHUI U UX yBenudyeHue. HazHauast omHOro KBa-
JMOULIIPOBAHHOTO 0AHKOBCKOTO CIIyKalero Ha 14 cemeii, Bessemer
0a3upyeT CBOIO NESITEJbHOCTh HAa WHAUBUIYaJTbHOM OOCTYXKUBAHUM.
Berpeun ¢ ximeHTaMu MPOXOMSIT Yallle Ha UX PAHYO U SIXTaxX, HEXEIn
B 0aHKOBCKUX oducax. baHk mpeniaraet KIMeHTaM LEJbIiA PsiT YCIyT,
BKJTI0YAsl MHBECTULIMOHHBI MEHEIXKMEHT U YIIpaBJIeHUE UMYLIIECTBOM,
HaI30p 3a MHBECTUIIMSIMU B HEPTSIHYIO 1 Ta30BYIO ITPOMBIIIUICHHOCTb,
BeJICHNE PACUETOB, CBSI3aHHBIX C TIPUOOPETEHUEM CKAKOBBIX JIOIIAaei
u camoJieToB. KpenuTsl, KOTOphIE SIBJISIIOTCS OCHOBHBIM HampaBJIeHUEM
TIeSITeIBHOCTU OOJIBITMHCTBA YACTHBIX OAHKOB, PEIKO TPEOYIOTCS KIIH-
eHTaMm OaHka Bessemer 1 cOCTaBJSIOT HE3HAYUTEIbHYIO YaCTh UX TO0-
BBIX 10XOJIOB M 0anaHcoB. HecMOTps Ha BBICOKYIO OOIIIYIO 3apabOTHYIO
TJ1aTy GaHKOBCKUX CITYXaIIIUX U OYeHb BBICOKME U3IEPKKU, CBSI3aHHbBIE
C MepCOHAIbHBIM 00CTY>KMBAaHUEM, COCTABJISIONIME MPOLIEHT Onepaliy-
OHHBIX M3aepXeK, nuddepeHanms 6aHka (00CTyKUBaHUE COCTOSI-
TeJIbHBIX ceMell) obecreuruBaeT eMy CaMyl0 BBICOKYIO PEHTa0EeIbHOCTh
cpenu BceX KOHKYPEHTOB, 3aHMMAIOIIMXCS YaCTHBIM OaHKOBCKUM OM3-
HecoM!. JIpyroii yactHblii 6aHk — Citibank — 00CIyKMBaeT KJIMEHTOB
C MUHUMAJIbHBIMU aKTUBaAMU — TIPUOIM3UTEIHHO B 250 THIC. 10J1., KOTO-
PBIX, B IPOTUBOIIOJIOXKHOCTh KJIMEHTaM Bessemer, MHTEPECYIOT MOIX0-
ISIIIE YCIOBUS TIPENOCTaBIeHUs KpeTuToB. baHKOBCKIE MEHEIKePhI
Citibank gBIsSII0TCS MPEUMYILIECTBEHHO KpeauTopamu. Eciu kiueHTam
HYXXHBI MHBIE YCIYTU, MEHEIKEPhl HATIPABJISIOT UX B APYTUe Crieldallb-

! Tloprep, M. E. Konkypenums. — Mocksa : Busbsimc, 2000.



