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ПРЕДИСЛОВИЕ

Закономерностью общественного развития в третьем тысячелетии 
является переход к экономике знаний, всеобъемлющей цифровизации 
и реализации концепции «Индустрия 4.0», отличительными чертами 
которых являются быстрое развитие нематериальных активов, робо-
тизация производственных и управленческих процессов.

В мире формируется принципиально новая схема создания обще-
ственной стоимости. Общемировая тенденция развития в настоящее 
время обусловлена не наличием ресурсов, а радикальными перемена-
ми, связанными с глобальным внедрением новшеств во все области 
производства, распределения, обмена и потребления продукции и ус-
луг. Современное развитие базируется на внедрении и использовании 
наноматериалов, робототехники, «умных» машин, которые не только 
производят продукцию, но и управляют процессом производства, ло-
гистикой. Можно считать, что современное развитие — ​это инноваци-
онный по своему характеру экономический рост.

Источниками экономического роста являются:
–– факторы производства, которые характеризуются не  столько 

количеством и качеством традиционных ресурсов, сколько на-
личием и использованием нематериальных активов и интеллек-
туального капитала;

–– инвестиции (вложения в основной капитал и НИОКР);
–– инновации (искусственно созданные материалы, новые техно-

логии, новые процессы управления и прочие нововведения).
На практике инвестиции и инновации тесно взаимосвязаны, так 

как, по сути, инвестиции в новую технику, НИОКР формируют инно-
вационную экономику. В России существует рынок капитала со все-
ми его институтами, включая всевозможные инвестиционные фонды 
и компании. Он становится связующим звеном между теорией финан-
сов и практическим их использованием в целях достижения интенсив-
ного экономического роста. Одно из ключевых мест в этом процессе 
принадлежит дисциплине «Инвестиции в инновационном процессе», 
которая позволяет магистрантам освоить компетенции, необходимые 
для работы в аналитических центрах, фондовых биржах, инвестици-
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онных фондах, венчурных и производственных компаниях различных 
видов деятельности и форм собственности.

Данный учебник призван структурировать накопленный за многие 
годы интеллектуальный материал и преобразовать в стройную систему 
знаний, помогающую обучающимся получить полное представление 
об изучаемой дисциплине.

Дисциплина «Инвестиции в инновационном процессе» позволяет 
обучающимся овладеть следующими компетенциями:

в соответствии с компетенциями ИПК‑2.1, 4.1, 4.2, 7.1, 7.2:

знать:
–– основные источники информации для проведения экономиче-

ских расчетов,
–– основные методы, формы и инструменты экономических рас-

четов,
–– основные методы оценки эффективности инвестиционных 

и инновационных проектов,
–– основные методы, необходимые для решения поставленных 

экономических задач;

уметь:
–– анализировать, обобщать и воспринимать экономическую ин-

формацию,
–– ставить цель и формулировать задачи по ее достижению в усло-

виях риска,
–– анализировать варианты решений поставленных экономиче-

ских задач,
–– осуществлять выбор управленческих решений;

владеть навыками:
–– оценки эффективности проектов с учетом фактора неопреде-

ленности,
–– проведения экономических расчетов с использованием собран-

ной информации по предприятию, региону и экономике в це-
лом,

–– разработки вариантов решений поставленных экономических 
задач,

–– выбора управленческих решений на основе критериев экономи-
ческой эффективности;

в соответствии с компетенцией ИДПК‑3.1, 3.2:

знать:
–– способы коммерциализации инноваций,
–– способы организации переговоров со стратегическими партнерами;



10

уметь:
–– определять стадии диффузии инноваций,
–– организовывать переговоры со стратегическими партнерами;

владеть навыками:
–– разработки вариантов диффузии и коммерциализации иннова-

ций,
–– коммерциализации конкретной инновации;

в соответствии с компетенциями ИЦК‑2.3, 6.2:

знать:
–– объемы информации для решения профессиональных вопро-

сов, основы информационной безопасности,
–– методы анализа и визуализации данных;

уметь:
–– находить требуемую информацию в инфокоммуникационных 

сетях,
–– анализировать и визуализировать данные с помощью базовых 

видов диаграмм;

владеть навыками:
–– оценки достоверности найденной информации,
–– визуализации данных и текстовой аналитики.

Важность изучения дисциплины «Инвестиции в инновационном 
процессе» очевидна, поскольку инновации являются стратегическим 
фактором преобразования производственных цепочек на базе встраи
вания в них элементов цифровой экономики, развития конкуренто-
способности всех видов экономической деятельности, достижения эко-
номической стабильности и импортозамещения. Важнейшей задачей, 
которая обеспечит реализацию инновационных проектов, является 
процесс привлечения инвестиций. Без заинтересованности инвесторов 
в развитии новых производств невозможно решение задач по техноло-
гическому прорыву, насыщению внутреннего рынка необходимыми 
товарами и услугами, повышению конкурентоспособности отечествен-
ной продукции с высокой добавленной стоимостью, интеграции с ми-
ровыми товаропроизводителями и расширению доли отечественной 
продукции на мировых рынках товаров и услуг.

Авторы в предлагаемом учебнике изложили свое видение содержа-
тельной части дисциплины «Инвестиции в инновационном процессе». 
В работе структурирован накопленный за многие годы интеллектуаль-
ный материал, в том числе материал учебного пособия «Инвестиции 
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в инновационной деятельности» (2019), который переработан, допол-
нен и преобразован в рукопись, включающую семь глав.

Структура и методика подачи материала такова, чтобы помочь об-
учающимся понять сущность инноваций, обосновать формы и источ-
ники финансирования инновационной деятельности, рассмотреть ме-
тоды определения эффективности инвестиционной и инновационной 
деятельности, а также вопросы по правовому регулированию иннова-
ционно-инвестиционных процессов. При этом сделан акцент на ин-
новационном развитии экономики, новых методах финансирования 
инновационно-инвестиционных процессов.

В процессе изложения материала авторы стремились использовать 
терминологию, названия и обозначения общепринятые или использу-
ющиеся «де факто» в теории и практике инновационной деятельности. 
В учебнике приведены контрольные вопросы по разделам, тестовые 
задания, кейсы, методические указания для определения эффективно-
сти инновационно-инвестиционных проектов, примеры решения за-
дач, краткий словарь понятий и терминов, используемых при изучении 
данной дисциплины. Учебник написан простым и доступным языком. 
Основной материал дополнен аналитическими данными, примерами 
и реальными ситуациями, методическими материалами, что позволя-
ет глубже изучить и понять рассматриваемые теоретические вопросы 
и практические модели инновационного развития экономики.

Авторы выражают признательность коллективу издательства 
«КНОРУС», усилиями которого подготовлена книга, а  также ЗАО 
«Консультант Плюс» за  возможность использования программного 
продукта Consultant Pius и баз данных правовой информации.

Авторы выражают благодарность рецензентам: доктору экономи-
ческих наук, доценту Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации Красюковой  Н.  Л., кандидату технических 
наук, профессору ФЭН НИУ ВШЭ Сиротину В. П., а также редактору 
и корректору, взявшим на себя труд привести работу в соответствие 
с существующими требованиями.

Предлагаемая работа предназначена для широкого круга читателей: 
магистрантов, аспирантов, преподавателей, специалистов. В зависимо-
сти от их целей, задач они могут ограничиться изучением изложенного 
здесь материала или обратиться к дополнительной литературе.

Вместе с тем авторы не исключают того, что ряд интересных с точки 
зрения читателей вопросов не нашли отражения в данной книге. Ав-
торы готовы откликнуться на просьбы читателей, желающих получить 
ответы на эти вопросы. Ваши отзывы, пожелания, замечания можно 
направлять по электронному адресу: v.afonina@odin.mgimo.ru
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Глава 1 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ  

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Еще никогда в истории инновации не обещали 
так много выгод, так многим и так быстро…

Билл Гейтс

После изучения материала первой главы читатель будет:

знать:
–– базовые понятия теории инноваций,
–– критерии классификации инноваций,
–– роль научно-технического прогресса в экономике,
–– признаки инноваций и выполняемые ими функции в экономи-

ке,
–– понятия инновационной деятельности, инновационного потен-

циала и инновационного рынка,
–– основы использования интеллектуального капитала;

уметь:
–– определять критерии современного инновационного про

дукта,
–– выявлять особенности участников инновационной деятельно-

сти,
–– производить оценку инновационного потенциала инновации,
–– оценивать роль и значение интеллектуальной собственности;

владеть навыками:
–– теоретического исследования в области инноваций и инноваци-

онной деятельности,
–– оценки этапов жизненного цикла инновационного процесса,
–– оценки уровня использования инновационного потенциала,
–– управления структурой интеллектуального капитала органи-

зации.
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1.1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ И ПРИРОДА ИННОВАЦИЙ

Поиск новых идей и их реализация являются определяющим фак-
тором развития цивилизаций на протяжении мировой истории. Ново-
введения выступают фундаментом развития общества, формирования 
новых общественных систем, основой результативности деятельности 
и изменения качества жизни.

Несмотря на то, что термин «инновации» появился сравнительно 
недавно, еще до научных изысканий на эту тему, инновации сопрово-
ждали все преобразования в обществе и являлись двигателем глобаль-
ных политических и экономических изменений в мире.

Скачок инновационной активности в современном обществе на-
блюдается как на уровне государства, так и на уровне бизнеса. Совре-
менные организации осознают, что только через инновационные из-
менения в технологиях и создание нового продукта компания может 
обеспечить себе серьезные конкурентные преимущества. Инноваци-
онный путь развития на сегодняшний день является приоритетным 
практически для всех стран. Инновации выступают фундаментом для 
интенсивного экономического роста, решения глобальных проблем 
и формирования лидирующих позиций государства на международ-
ном рынке.

В сложившемся общем понимании инновация представляет со-
бой конечный результат инновационной деятельности, получивший 
воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта (това-
ра, работы, услуги), производственного процесса маркетингового или 
организационного метода — ​в ведении бизнеса, организации рабочих 
мест или внешних связей1.

Инновации, инновационное развитие — ​эти слова нашли свое от-
ражение не только в экономической лексике XXI в., но и в общем обра-
щении. Практически все исследователи признают важность инноваций 
и инновационного развития, их связь с кардинальными изменениями 
сфер нашей жизнедеятельности. Инновационный процесс  —  ​един-
ственный в своем роде процесс, объединяющий науку, технику, эко-
номику, предпринимательство и управление, — ​это процесс нововве-
дения. В нем воплощаются знания, которые исследователь, менеджер, 
инженер, чиновник должен иметь в обозримом будущем. Это процесс 
преобразования научных знаний в реальность. Он состоит из этапов 
получения новшества — ​от зарождения идеи до ее коммерческой реа-

1	 Мальцева, С.  В.  Инновационный менеджмент: учебник для вузов / отв. ред. 
С. В. Мальцева. — ​Москва: Юрайт, 2022. — ​С. 21. 
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лизации, охватывая весь комплекс отношений: производства, обмена, 
распределения, потребления.

Эффективность осуществляемых реформ напрямую зависит 
от сбалансированности и комплексности инновационных изменений; 
стратегии, основанные на фрагментарных моделях реформирования, 
не могут быть успешными. В современных условиях меняется сама 
парадигма осуществления инновационной деятельности и внедрения 
инноваций. В России сложность осуществления инновационной дея-
тельности зачастую связана не с формированием самой идеи, а с про-
блемами ее реализации. Современная практика показывает, что уро-
вень эффективности и успешность внедряемой инновации не всегда 
зависят от  объема инвестиций, малобюджетные инновации могут 
стать более эффективными, чем капиталоемкие нововведения. Для 
успешного развития в современном мире инновации должны стано-
виться не событием, а условием нормального планомерного развития, 
инновационная деятельность должна осуществляться непрерывно 
и не иметь определенных временных рамок.

В современном обществе инновации проникли во все сферы де-
ятельности государственных структур и бизнеса.

В России существует огромный потенциал инновационного раз-
вития, которое продолжает оставаться фрагментарным. Внедрение 
инноваций на уровне узкого круга крупных компаний и отдельных 
ведомств, ориентированных на совершенствование процессов, не по-
зволит усилить конкурентоспособность и повысить эффективность 
деятельности компании и государства на внешних рынках. Сегодня 
внедрение инноваций, в силу серьезных структурных изменений в по-
литической и экономической сферах, требует обеспечения условий 
для качественного прорыва в развитии экономики страны.

Активное инновационное развитие — ​это ключевой фактор кон-
курентоспособности любой страны на  мировой арене, инновации 
должны проникать во все сферы деятельности государства. Результа-
тивность инноваций в налоговой, бюджетной политике, образовании, 
промышленности, частном бизнесе будет определять уровень эконо-
мического роста государства. Технологическое превосходство страны 
напрямую зависит от условий, способствующих развитию инноваци-
онной деятельности и инноваций не только на макро-, но и на ми-
кроуровне.

Именно поэтому вопросы развития, становления, управления 
инновационными процессами приобретают в настоящее время ак-
туальность. А понимание общих законов и закономерностей таких 
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процессов является необходимым элементом для управления совре-
менной организацией.

Промышленная революция в Европе (переход от аграрной эконо-
мики к индустриальной в XVIII — ​XIX вв.) подтвердила, что развитие 
техники и технологии в промышленности является двигателем эконо-
мического развития страны и «фундаментом» для политического ли-
дерства на мировой арене.

В дальнейшем на каждом технологическом витке стали выделяться 
страны, играющие роль «локомотивов». Они задавали и продолжают 
задавать в настоящее время «траекторию технологического развития» 
во всех сферах экономики, способствуя формированию воспроизвод-
ственных контуров новых технологических укладов.

Термин «инновация» происходит от латинского слова innovationem 
(существительного от глагола innovare) — ​изменять (осовременивать). 
Следовательно, основное значение слова — ​обновление.

Элементы теории инноваций были заложены основоположника-
ми экономической науки. Так, А. Смит заметил, что богатство страны 
определяет развитость промышленности; Д. Рикардо разделил прогресс 
на два вида: землесберегающий — ​нововведения и инновации и сбере-
гающий — ​капитал и труд; К. Маркс рассматривал вопрос о капиталос-
берегающих инновациях как способе удешевления постоянного капи-
тала, препятствующего падению нормы прибыли. Альфред Маршалл 
выделяет несколько путей инновационного развития: создание нового 
материального блага, внедрение нового способа производства, завое-
вание нового рынка сбыта, использование нового вида сырья, введение 
новой организации дела1.

Научное обоснование и влияние радикальных новшеств на разви-
тие экономики отразил в своих трудах русский экономист Н. Д. Кон-
дратьев, доказав на  основе эмпирических исследований действие 
«длинных волн» сроком от 40 до 60 лет. В дальнейшем Й. Шумпетер, 
опираясь на выводы Н. Д. Кондратьева и исследования А. Афтальона, 
М. Ленуара, М. Туган-Барановского, В. Парето, открывших существо-
вание коротких и средних волн, создал фундамент современной инно-
вационной теории. Он ввел в научный оборот понятие «инновация». 
В своей монографии «Экономические циклы» (1939) он рассматривал 
инновации как изменения в технологии и управлении производством, 
новые комбинации использования производственных ресурсов, позво-
ляющие преодолевать экономические кризисы.

1	 Блауг, М. Экономическая мысль в ретроспективе / пер. с англ. 4-е изд. — ​Москва: 
Дело ЛТД, 1994. — ​С. 31, 98, 260. 
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«Руководство Фраскати»
В 1963 году в итальянском городе Фраскати ученые, представляющие 

страны Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), 
приняли документ, посвященный основным проблемам инновацион-
ной деятельности в современном мире, — ​так называемое «Руководство 
Фраскати» (официальное название — ​«Предлагаемые стандарты практики 
оценки исследований и экспериментального развития»). В этом документе 
представлены понятия базовых исследований, экспериментального разви-
тия, различного вида персонала, получившие международное признание 
и применяемые во всех странах в области науки и технологии:

–– фундаментальные исследования — ​экспериментальные или те-
оретические исследования, направленные на получение новых 
знаний без какой-либо конкретной цели, связанной с использо-
ванием этих знаний; результатом фундаментальных исследова-
ний являются гипотезы, теории, методы и т. п.;

–– прикладные исследования — ​оригинальные работы, направлен-
ные на получение новых знаний с целью решения конкретных 
практических задач; прикладные исследования определяют воз-
можные пути применения результатов фундаментальных иссле-
дований, новые методы решения ранее обозначенных проблем;

–– разработки — ​систематические работы, которые основаны на суще-
ствующих знаниях, полученных в результате научных исследований 
и (или) практического опыта, и направлены на создание новых ма-
териалов, продуктов или устройств, внедрение новых технологий, 
процессов, систем и услуг или значительное усовершенствование 
уже существующих, выпускаемых, введенных в действие.

«Руководство Осло»
Со временем появляется потребность в новых показателях, отражаю-

щих изменения в инновационной деятельности. В 1992 году в «Руководстве 
Осло»1 отражены технологические, продуктовые, процессные инновации. 
В 1997 году во второй редакции «Руководства Осло» добавлен сектор услуг.

В соответствии с международными стандартами инновации опре-
деляются как конечный результат инновационной деятельности, во-
площенный:

1	 Руководство Осло: рекомендации по сбору и анализу данных по инновациям: со-
вместная публикация ОЭСР и Евростата: [перевод на русский язык] / Орг. экономиче-
ского сотрудничества и развития, Стат. бюро европейских сообществ. 3-е изд. — ​Томск: 
Центр исследований и статистики науки, 2011. — 205 с.
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–– в новых или усовершенствованных продуктах или услугах, реа-
лизуемых на рынке;

–– в новом или усовершенствованном технологическом процессе;
–– в  новых способах организации производства, применяемых 

на практике.
В 2005 году в классификации инноваций (выпуск ОЭСР и Евро-

стата) отражены нетехнологические инновации (сфера маркетинга, 
организации производства).

В 2006 году впервые на русском языке опубликованы «Рекоменда-
ции по сбору и анализу данных по инновациям» («Руководство Осло»). 
Руководство является основным методологическим документом ОЭСР 
в области инноваций для стран, участвующих в деятельности ОЭСР, 
а также для стран, которые пока не являются постоянными членами 
этой организации.

В данном документе инновация определяется как введение в упо-
требление какого-либо нового или значительно улучшенного продукта 
(товара или услуги) или процесса, нового метода маркетинга или ново-
го организационного метода в деловой практике, организации рабочих 
мест или внешних связях.

Таким образом, за последние десятилетия экспертами NESTI раз-
работан ряд документов, получивших название «Семейство Фраскати», 
в которые входят руководства по исследованиям и разработкам («Руко-
водство Фраскати»), инновациям («Руководство Осло»), человеческим 
ресурсам («Руководство Канберра»), технологический баланс платежей 
и патентов.

Пример 

«Умный дом» — ​комплекс нововведений и изобретений для нестандарт-
ных решений бытовых вопросов, единая система управления в доме, офисе, 
квартире или здании, включающая в себя датчики, управляющие элементы 
и исполнительные устройства.

Корпорацией IBM создан робот (искусственный интеллект), живущий в обла-
ке (модели онлайн-хранилища, где данные хранятся на многочисленных распреде-
ленных в сети серверах), помогающий проводить анализ медицинских данных. Ро-
бот помогает врачам устанавливать диагноз, а также дает рекомендации пациентам.

Нестандартные органические удобрения. Используются новые виды источни-
ков: например, птичье перо содержит богатый спектр минералов, аминокислот, ке-
ратина и других элементов. Органические удобрения как альтернатива химическим 
удобрениям — ​экологически безопасный и эффективный вариант1.

1	 Инновации  —  ​двигатель промышленности. —  ​URL: https://viafuture.ru/katalog-
idej/innovatsii-v-promyshlennosti
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Следует отметить, что понятие «инновация» («нововведение») 
следует отличать от понятия «новшество» («новация»). К новшествам 
могут относиться документально оформленные результаты фундамен-
тальных разработок в соответствующих сферах экономики, открытия, 
завершенные изобретения, полученные патенты, ноу-хау и т. д. Но что-
бы стать инновацией (нововведением), новшество должно быть приме-
нено практически (коммерциализировано). Следовательно, инновация 
является конечным результатом освоения новшества, позволяющим 
получить научный, технологический, экономический, управленческий, 
социальный, экологический или иной значимый эффект.

На данном аспекте акцентируют внимание современные отече-
ственные исследователи, определяя инновацию как конечный результат 
инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового 
или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового 
или усовершенствованного технологического процесса, используемо-
го в практической деятельности, либо в новом подходе к социальным 
и другим услугам1.

Следует отметить современную тенденцию в развитии экономиче-
ских процессов: страны, которые не разрабатывают собственные ин-
новации или не внедряют разработанные новшества других субъектов 
хозяйствования, как правило, переходят в разряд технологически отста-
ющих. При этом возникает, во‑первых, неэквивалентный обмен невоз-
обновляемых природных ресурсов и дешевой рабочей силы; во‑вторых, 
технологические лидеры реализуют выгодные им правила международ-
ного экономического сотрудничества и присваивают большую долю 
инновационной ренты.

Современное развитие экономических процессов привело к появ-
лению и новых категорий: инновационная деятельность, инновацион-
ный процесс, инновационная политика, инновационная активность, 
инновационная восприимчивость и др. Все эти категории относятся 
к инноватике — ​области знаний, изучающей методологию и организа-
цию инновационной деятельности, инновационного преобразования 
хозяйствующих систем.

В Федеральном законе от 23.08.1996 № 127-ФЗ (с изм. от 07.10.2022 
№ 397-ФЗ) «О науке и государственной научно-технической полити-
ке» инновация определяется как введенный в употребление новый или 
значительно улучшенный продукт (товар, услуга) или процесс, новый 

1	 Пятаева, О. А. Инновационное развитие ключевых отраслей экономики РФ: ана-
лиз, проблемы, перспективы: монография. — ​Москва: Русайнс, 2022. — ​С. 5. 
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метод продаж или новый организационный метод в деловой практике, 
организации рабочих мест или во внешних связях1.

Таким образом, инновация является конечным результатом инно-
вационной деятельности в виде нового или усовершенствованного про-
дукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного тех-
нологического процесса, используемого в практической деятельности.

Отечественные исследователи уделяют большое внимание иннова-
циям, рассматривая и анализируя различные их аспекты. Так, специ-
алисты Института экономики РАН рассматривают инновацию в двух 
аспектах: с одной стороны, как предмет (результат, продукт, объект), 
полученный в ходе «овеществления» или коммерциализации резуль-
татов науки и техники (продуктов научно-технической деятельности), 
с  другой  —  ​как процесс получения результатов, как общественное 
(субъектно-объектное) отношение, создающее условия для осущест-
вления данного процесса2.

Сторонники предметной точки зрения (П. Лемерль и др.) пред-
лагают термин «инновация» применять к новому продукту (услуге), 
способу их производства, а также обозначать им различные новшества 
в организационной, финансовой, научно-исследовательской и других 
сферах, любое усовершенствование, обеспечивающее экономию затрат 
и (или) создающее условия для такой экономии.

Последователи «процессной» трактовки инноваций (А. Харман) 
рассматривают ее в качестве внедрения новых или значительно мо-
дернизированных процессов производства, появления новых или 
усовершенствованных процессов и продуктов в отдельных фирмах 
(Р. Джонсон).

Несмотря на различия в трактовках понятия «инновация», следует 
отметить их важную роль в экономике, обусловленную различными 
процессами, происходящими на разных уровнях (микро-, макроэко-
номическом), и  особые их свойства (научно-техническую новизну, 
производственную применимость, коммерческую реализуемость, эф-
фективность и пр.).

Признаки инноваций:
–– новизна (радикально новые изменения — ​возникновение новых 

свойств либо относительные изменения — ​улучшение параме-
тров и характеристик объекта);

1	 Федеральный закон от  23.08.1996 № 127-ФЗ «О  науке и  государственной на-
учно-технической политике» (с  изм. от  07.10.2022 № 397-ФЗ). —  ​URL: https:// 
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_11507/

2	 Повышение инновационной активности экономики России / В.  П.  Логинов, 
Г. Х. Лобанов, А. С. Кулагин и др. — ​Москва: ИЭ РАН, 1994. — ​С. 45. 


