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От редакции

óáëèêàöèåé èçáðàííûõ òðóäîâ Äæîíà Êåííåòà Ãýëáðåéòà â ñåðèè
«Àíòîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè» èçäàòåëüñòâî ÝÊÑÌÎ îòêðûâàåò
âûïóñê êëàññè÷åñêèõ ðàáîò ïî èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé

òåîðèè. Ýòî íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ê ãëàâíûì ïðåäñòàâèòåëÿì êîòîðîãî îò-
íîñèòñÿ Ãýëáðåéò, ïîëó÷èëî íàçâàíèå «ñòàðîãî» èëè «òðàäèöèîííîãî» àìå-
ðèêàíñêîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàñöâåò åãî ïðèøåëñÿ
íà ïåðâóþ òðåòü XX âåêà, ÷òî áûëî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ðàáîòàìè
Ò. Âåáëåíà, Äæ. Êîììîíñà, Ó. Ìèò÷åëëà, Ê. Ýéðñà è äð., â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ïðîèñõîäèò çàìåòíîå îæèâëåíèå èññëåäîâàíèé ýâîëþöèè èíñòèòó-
òîâ, ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè è òåõíîëîãèè èìåííî ñ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ è êîíöåïòóàëüíûõ ïîçèöèé êëàññè÷åñêîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà. 

Íàìåðåâàÿñü ñäåëàòü ñáîðíèê êàê ìîæíî áîëåå ïîëíûì è ïðåäñòàâè-
òåëüíûì, èçäàòåëè â òî æå âðåìÿ ñòàðàëèñü îñóùåñòâèòü îòâåòñòâåííûé
ïîäõîä ê îòáîðó íàó÷íûõ è ìåìîðèàëüíûõ òðóäîâ Ãýëáðåéòà. Èçáðàííûå
ïðîèçâåäåíèÿ îòêðûâàþòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè è çàìåòíî ïåðåêëèêàþùèìè-
ñÿ òåîðåòè÷åñêèìè ðàáîòàìè î ïðèðîäå ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòðîÿ è êîðïîðàöèè. Ýòî êíèãè «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» è «Ýêî-
íîìè÷åñêèå òåîðèè è öåëè îáùåñòâà». Âûøåäøèå íà ðóññêîì ÿçûêå íå-
ñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä, îíè áûëè àäðåñîâàíû ÷èòàòåëÿì íàó÷íûõ áèá-
ëèîòåê è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëî äîñòóïíû. Ïðè ïåðåèçäàíèè òðóäîâ óòî÷-
íåí ïåðåâîä íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè. 

Â ðàçäåëå «Ñòàòüè ðàçíûõ ëåò» ñîáðàíû äîñòàòî÷íî ðàçíîïëàíîâûå ïî
ñâîåé ïðîáëåìàòèêå ñòàòüè, î÷åðêè, íàó÷íûå äîêëàäû, ïîêàçûâàþùèå ýâî-
ëþöèþ ó÷åíîãî ñ 1930-õ ãîäîâ — îò èññëåäîâàíèÿ íåñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè, ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äî ðàçðà-
áîòêè òåîðèé êîðïîðàöèè, ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè è êîíòðîëÿ. Îñíîâíûå
ñòàòüè âïåðâûå âûõîäÿò íà ðóññêîì ÿçûêå. Íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò è âîñïîìèíàíèÿ «Æèçíü â íàøå âðåìÿ», êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü òàê-
æå ïîäðîáíûì áèîãðàôè÷åñêèì ââåäåíèåì ê èçó÷åíèþ òðóäîâ ó÷åíîãî.

Èçäàíèå çàâåðøàåò «Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì, ñîñóùåñòâîâàíèå» —
ñîâìåñòíîå ïðîèçâåäåíèå Äæ.Ê. Ãýëáðåéòà è ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà
Ñ.Ì. Ìåíüøèêîâà, íàïèñàííîå â ðåäêîì æàíðå äèàëîãà äâóõ ó÷åíûõ. Èç-
äàòåëüñòâî âûðàæàåò ïðèçíàòåëüíîñòü ïðîôåññîðó Ñòàíèñëàâó Ìèõàéëî-
âè÷ó Ìåíüøèêîâó çà ïîääåðæêó íàñòîÿùåãî èçäàíèÿ è ëþáåçíîå ñîãëàñèå
íà ïóáëèêàöèþ êíèãè. Åå ïåðåèçäàíèå ïðèóðî÷åíî ê 80-ëåòèþ ðîññèéñêîãî
ó÷åíîãî. 

Èçáðàííûå òðóäû ñíàáæåíû èìåííûì óêàçàòåëåì. Ðåäàêöèîííûå ïðè-
ìå÷àíèÿ îáîçíà÷åíû çâåçäî÷êàìè, ïðè íåîáõîäèìîñòè îíè ïðèâåäåíû â
êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Êîììåíòàðèè è ñíîñêè àâòîðà îòìå÷åíû öèôðàìè.
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Джон Кеннет Гэлбрейт*

Â âîçðàñòå 97 ëåò ñêîí÷àëñÿ ýêîíîìèñò, êîòîðûé äåðæàë çåðêàëî
ïåðåä îáùåñòâîì

Õîëêîëì Íîáë è Äóãëàñ Ìàðòèí

 ñóááîòó â áîëüíèöå â Êåìáðèäæå, øòàò Ìàññà÷óñåòñ, óìåð Äæîí
Êåííåò Ãýëáðåéò, íèñïðîâåðãàþùèé àâòîðèòåòû ýêîíîìèñò, ïåäàãîã,
äèïëîìàò, íåïðèìèðèìûé ëèáåðàë ïîëèòè÷åñêîãî è íàó÷íîãî èñòýá-

ëèøìåíòà è ïëîäîâèòûé àâòîð, áîëåå ïîëóâåêà àêòèâíî ïèñàâøèé ñâîè ðà-
áîòû. Åìó áûëî 97 ëåò.

Ã-í Ãýëáðåéò æèë â Êåìáðèäæå è íà «ôåðìå áåç ôåðìû» âîçëå Íüþ-
ôåéíà, øòàò Âåðìîíò. Èíôîðìàöèþ î åãî ñìåðòè ïîäòâåðäèë åãî ñûí Àëàí
Ãýëáðåéò.

Ã-í Ãýëáðåéò áûë îäíèì èç ñàìûõ ÷èòàåìûõ àâòîðîâ â èñòîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìûñëè. Â ÷èñëå 33 êíèã, âûøåäøèõ èç-ïîä åãî ïåðà, áûëà è êíèãà
«Îáùåñòâî èçîáèëèÿ» (The Affluent Society, 1958), îäíà èç òåõ ðåäêèõ ðà-
áîò, êîòîðûå çàñòàâëÿþò íàöèþ ïåðåñìîòðåòü ñâîè öåííîñòè. Îí ïèñàë íà
ñàìûå ðàçíûå òåìû, â òîì ÷èñëå è íà ñëîæíûå, è ìíîãèå èç åãî îáðàçíûõ
âûðàæåíèé, íàïðèìåð, «îáùåñòâî èçîáèëèÿ», «òðàäèöèîííàÿ ìóäðîñòü» è
«óðàâíîâåøèâàþùàÿ ñèëà», ïðî÷íî âîøëè â íàø ÿçûê.

×åëîâåê ïðåäñòàâèòåëüíîé âíåøíîñòè, âûñîêèé (ïîä äâà ìåòðà) è íåìíî-
ãî ÷îïîðíûé, ã-í Ãýëáðåéò ÷àñòî êîíñóëüòèðîâàë íàöèîíàëüíûõ ëèäåðîâ.
Ñâîè ðåêîìåíäàöèè îí äàâàë áåñêîðûñòíî. ×àñòî ê íèì ïðèñëóøèâàëèñü,
íî ñòîëü æå ÷àñòî è èãíîðèðîâàëè. Ã-í Ãýëáðåéò, íåñîìíåííî, ïðåäïî÷èòàë
ðàññìàòðèâàòü èíòåðåñóþùèå åãî âîïðîñû ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàäèöèîííîé
ìóäðîñòè, êîòîðîé îí íå äîâåðÿë.

Îí ïûòàëñÿ èçìåíèòü ñàì õàðàêòåð íàöèîíàëüíîãî äèàëîãà î âëàñòè è åå
ïðèðîäå â ñîâðåìåííîì ìèðå è, â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíÿë, êàê ïëàíèðîâàíèå,
îñóùåñòâëÿåìîå ãèãàíòñêèìè êîðïîðàöèÿìè, âûòåñíÿåò ðûíî÷íûå ìåõàíèç-
ìû. Â íûíåøíåì æåñòêîì è âçàèìîçàâèñèìîì ìèðå, ãäå äëÿ îäíîé êîðïîðà-
öèè íåò íè÷åãî áîëåå ïðèÿòíîãî, ÷òîáû ïîãëîòèòü äðóãóþ, åãî ìàñøòàáíûå
èäåè, ïîëó÷èâøèå áû ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå øàíñû íà óñïåõ, åñëè áû îí ïîä-
ãîòîâèë ó÷åíèêîâ, êîòîðûå áûëè áû ãîòîâû ïîäêðåïèòü åãî êîíöåïöèè ìà-
òåìàòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè è áûëè áû ñïîñîáíû ýòî ñäåëàòü, ïî÷òè âñåãäà âîñ-
ïðèíèìàëèñü êàê íåîáû÷íûå è ïðèâëåêàòåëüíûå, ñòàðîìîäíûå è èçÿùíûå.

* Îïóáëèêîâàíî 30 àïðåëÿ 2006 ã. â «The New York Times» (4 pp.). Ïåðåâîä âûïîëíåí
Â.Í. Åãîðîâûì, ïîä íàó÷íîé ðåäàêöèåé Ï.Í. Êëþêèíà. Ýòîò íåêðîëîã ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê âñòóïèòåëüíîå ñëîâî ê òîìó â ñâîåé áèîãðàôè÷åñêîé ÷àñòè. Âçãëÿäû àâòîðîâ îòíî-
ñèòåëüíî äðóãèõ ðàññìàòðèâàåìûõ â òåêñòå âîïðîñîâ ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì íàó÷íîãî
ðåäàêòîðà èçäàíèÿ.
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«Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü åãî èäåé è ïðåäëîæåíèé, êàê ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, íå âñåãäà ïîëó÷àëà äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå», — íàïèñàë Ñòèâåí
Äàíí (Stephen P. Dunn) â 2002 ã. â æóðíàëå «The Journal of Post-Keynesian
Economics».

Îäíàêî ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ìíîãèõ ïîêîëåíèÿõ ñòóäåíòîâ Ãàðâàðäà:
èõ âíèìàíèå ã-í Ãýëáðåéò, óâàæàåìûé ëåêòîð, ïðèâëåêàë âñåãäà.

Ðîáåðò Ëåêý÷ìàí (Robert Lekachman), ëèáåðàëüíûé ýêîíîìèñò, ðàçäå-
ëÿâøèé ìíîãèå èäåè ã-íà Ãýëáðåéòà îá îáùåñòâå èçîáèëèÿ, è, êàê è îí, ñ÷è-
òàâøèé, ÷òî îíî íå ñëèøêîì ùåäðî îòíîñèòñÿ ê áåäíûì ñâîèì ÷ëåíàì è íå
ñëèøêîì ìíîãî çàäóìûâàåòñÿ îá îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ, â òî æå âðå-
ìÿ êðèòè÷åñêè îòíîñèëñÿ è ê ñåáå è îäíàæäû îïèñàë êà÷åñòâî ñâîèõ ðàñ-
ñóæäåíèé òàê: «[îíè] îñòðîóìíûå, ãèáêèå, êðàñíîðå÷èâûå è íàäåëåííûå
òåì áëåñêîì çëîãî óìûñëà, êîòîðûé âñåãäà òàê ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ïîðî÷-
íûõ ñûíîâ Àäàìà, êîãäà îí íàïðàâëåí íå íà íèõ ñàìèõ, à íà äðóãèõ».

Ñ 1930-ûõ ïî 1990-ûå ãîäû ã-í Ãýëáðåéò ïîìîãàë ôîðìóëèðîâàòü òåìû è
ñîäåðæàíèå îáùåíàöèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòîâ, âëèÿÿ è íà îáùåå íà-
ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè, è íà âçãëÿäû åå ëèäåðîâ.

Â ÷àñòíîñòè, îí áûë íàñòàâíèêîì Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà (Adlai E. Stevenson),
êàíäèäàòà îò Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè íà âûáîðàõ íà ïîñò ïðåçèäåíòà
ñòðàíû â 1952 è 1956 ãîäàõ, ïî âîïðîñàì êåéíñèàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè. Îí òàêæå äàâàë ñîâåòû ïðåçèäåíòó Äæîíó Êåííåäè (÷àñòî çà òóøåíûì
ëîáñòåðîì â ðåñòîðàíå Locke-Ober â èõ ëþáèìîì Áîñòîíå) è áûë åãî ïîñ-
ëîì â Èíäèè.

Õîòÿ â êîíöå êîíöîâ îí ðàçîøåëñÿ ñ ïðåçèäåíòîì Ëèíäîíîì Äæîíñî-
íîì èç-çà âîéíû âî Âüåòíàìå, îí ïîìîã ñîçäàòü ïðîãðàììó Âåëèêîãî îá-
ùåñòâà (Great Society) ã-íà Äæîíñîíà è ïîäãîòîâèë äëÿ ïðåçèäåíòà òåêñò,
â êîòîðîì áûëè èçëîæåíû îñíîâíûå öåëè ýòîé ïðîãðàììû. Â 1968 ã., èç-çà
ñâîåãî íåïðèÿòèÿ âîéíû îí ïîìîã ñåíàòîðó Þäæèíó Ìàêêàðòè (Eugene
J. McCarthy) ñòàòü êàíäèäàòîì îò Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè íà âûáîðàõ
ïðåçèäåíòà ñòðàíû.

Çà ñâîþ äîëãóþ êàðüåðó îí çàíèìàë ðÿä âàæíûõ ïîñòîâ âî âëàñòíûõ
ñòðóêòóðàõ, â òîì ÷èñëå çàíèìàëñÿ êîíòðîëåì íàä öåíàìè âî âðåìÿ Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû, ïèñàë òåñòû ðå÷åé äëÿ ïðåçèäåíòîâ Ôðàíêëèíà Ðóçâåëüòà,
Êåííåäè è Äæîíñîíà.

Ýòîò ñâîé îïûò ðàáîòû â âåðõíèõ ýøåëîíàõ âëàñòè îí èñïîëüçîâàë è ïðè
íàïèñàíèè òðåõ ñàòèðè÷åñêèõ ðîìàíîâ. Â îäíîì èç íèõ, «Òðèóìôå» («The
Triumph»), ðàññêàçûâàëîñü îá àêòèâíûõ óñèëèÿõ Ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàð-
òàìåíòà ÑØÀ, êîòîðûé ñòàðàëñÿ ïîìî÷ü îäíîé ìèôè÷åñêîé áàíàíîâîé
ðåñïóáëèêå — Ïóýðòî Ñàíòîñ. Â 1990 ã. ã-íà Ãýëáðåéòà âçÿëè íà äîëæíîñòü
«ïîñòîÿííîãî ïðîôåññîðà» íà ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ãàðâàðäà, ÷òî áû-
ëî äîñòàòî÷íî çàáàâíî, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ îòêðîâåííîñòü åãî âûñêàçûâà-
íèé, óíèêàëüíîñòü è íåïîõîæåñòü íè íà êîãî äðóãîãî.

Íà ìîìåíò ñâîé êîí÷èíû ã-í Ãýëáðåéò áûë ïî÷åòíûì ïðîôåññîðîì*

* Â ÑØÀ î÷åíü ÷àñòî ïî÷åòíûå ïðîôåññîðà, à ïîðîé è îáû÷íûå çàíèìàþò ìåñòà ñâîèõ
ïðåäøåñòâåííèêîâ èëè ëþäåé, âûäåëèâøèõ äåíüãè íà îáðàçîâàíèå, ïî ôàìèëèè êîòîðûõ èëè â
÷åñòü êîòîðûõ ýòè äîëæíîñòè è íàçûâàþòñÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî Ïîë Âàðáóðã (Paul M.
Warburg). Îáû÷íî ïðè ïåðåâîäàõ íà ðóññêèé ÿçûê ýòè ôàìèëèè íå óêàçûâàþòñÿ. — Ïðèì. ïåðåâ.
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ýêîíîìèêè â Ãàðâàðäå, ãäå îí ïðåïîäàâàë íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè
ñâîåé æèçíè. Ïîïóëÿðíûé ó ñòóäåíòîâ ëåêòîð, îí îòíîñèëñÿ ê ýêîíîìèêå
êàê ê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé îáùåñòâà è êóëüòóðû, à íå êàê ê çàïóòàííîé
íàó÷íîé äèñöèïëèíå, ãäå íà ïåðâîì ìåñòå äîëæíû áûòü öèôðû.

Ïðîòèâîðå÷èâàÿ ëè÷íîñòü

Èç-çà ñâîåãî êðàñíîðå÷èÿ, óìåíèÿ ïðèäóìàòü è âîâðåìÿ èñïîëüçîâàòü
ìåòêîå ñëîâî è ñïîñîáíîñòè èçëîæèòü ñàìûå ñëîæíûå è ñóõèå âîïðîñû òàê,
÷òîáû îíè áûëè ïîíÿòíû ëþáîìó îáðàçîâàííîìó ÷èòàòåëþ, ê ã-íó Ãýëáðåéò
îòíîñèëèñü ïî-ðàçíîìó: îäíè èì âîñõèùàëèñü, äðóãèå åìó çàâèäîâàëè, òðå-
òüè — íå ïðèíèìàëè. Ñâîþ ìåæäóíàðîäíóþ ðåïóòàöèþ îí çàâîåâàë êàê ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé íèêîãäà íå ùàäèò îáùåïðèçíàííûõ ñâÿùåííûõ êîðîâ è êàê
äèññèäåíò, îòëè÷àþùèéñÿ îò ìíîãèõ äðóãèõ ýêîíîìèñòîâ ñâîèìè âçãëÿäà-
ìè, èçâåñòíûìè êàê «êëàññè÷åñêèå åðåñè Ãýëáðåéòà».

Åãî êîëëåãè, â òîì ÷èñëå è ìíîãèå ýêîíîìèñòû ëèáåðàëüíîãî òîëêà, â öå-
ëîì íå ðàçäåëÿëè åãî âçãëÿäîâ íà âîïðîñû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ è
íå ñ÷èòàëè åãî âûäàþùèìñÿ òåîðåòèêîì è ó÷åíûì. Ïîäîáíàÿ êðèòèêà íå
ñîâñåì îïðàâäàííà â îòíîøåíèè ã-íà Ãýëáðåéòà, ÷åëîâåêà, êîòîðîãî âðÿä ëè
êòî-òî ìîã íàçâàòü ñêðîìíûì. Íà ïîäîáíûå çàìå÷àíèÿ îí îáû÷íî îòâå÷àë,
÷òî åãî êðèòèêè ïðàâèëüíî ïîíèìàþò, ÷òî åãî èäåè «ÿâíî èäóò âî âðåä ñëî-
æèâøèìñÿ îðòîäîêñàëüíûì êîíöåïöèÿì».

«Îíè âûíóæäåíû çàùèùàòü ñâîè ïîçèöèè, — ãîâîðèë îí, — îòñòàèâàÿ
íå ñòîëüêî èñòèíó, ñêîëüêî ñâîè êðîâíûå èíòåðåñû.»

Ïî÷òè ÷åðåç 40 ëåò ïîñëå íàïèñàíèÿ «Îáùåñòâà èçîáèëèÿ» ã-í Ãýëáðåéò
ïðåäëîæèë íîâóþ âåðñèþ ýòîé ðàáîòû. Â 1996 ã. íà ñâåò ïîÿâèëàñü êíèãà
«Õîðîøåå îáùåñòâî» («The Good Society»). Â íåé îí óòâåðæäàåò, ÷òî åãî
ïðåæíÿÿ îáåñïîêîåííîñòü ïîëîæåíèåì äåë òîëüêî óñèëèëàñü, ïîñêîëüêó
Àìåðèêà ñòàëà åùå áîëüøå «äåìîêðàòèåé äëÿ ñ÷àñòëèâûõ».

Ã-í Ãýëáðåéò ìíîãî äóìàë î òîì, êàêèì îáðàçîì Àìåðèêà èçìåíèëàñü è
èç ñòðàíû ñ íåáîëüøèìè ôåðìàìè è ìàñòåðñêèìè ñòàëà ãîñóäàðñòâîì êðóï-
íûõ çàâîäîâ è ãèïåðìàðêåòîâ. Åãî îáîñíîâàíèÿ ýòèõ ïåðåìåí òàêèå æå øè-
ðîêèå, êàê è åãî àìáèöèè. Íà÷èíàÿ ñî ñâîåé ðàáîòû «Àìåðèêàíñêèé êàïè-
òàëèçì» («American Capitalism»), íàïèñàííîé â 1952 ã., çàòåì îí ïðîäîëæàë
ïîñòîÿííî ïîäâåðãàòü âñåñòîðîííåé êðèòèêå îêðóæàþùóþ åãî äåéñòâè-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ñòàíîâèëàñü âñå áîëüøå îëèãî-
ïîëèñòè÷åñêîé. «Àìåðèêàíñêèé êàïèòàëèçì», íàðÿäó ñ ðàáîòàìè Äýâèäà
Ðàéçìàíà (David Reisman), Âýíñà Ïàêêàðäà (Vance Packard) è Óèëüÿìà Óéòà
(William H. Whyte), èçìåíèëà âçãëÿäû ìíîãèõ ëþäåé íà ïîñëåâîåííîå óñò-
ðîéñòâî ìèðà.

Ã-í Ãýëáðåéò óòâåðæäàë, ÷òî òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò çàêëþ÷åíèþ
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñíèæàåò ñòåïåíü íåîïðåäå-
ëåííîñòè. Îí çàÿâëÿë, ÷òî êîìïàíèè èñïîëüçóþò ðåêëàìó äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîáóæäàòü ïîòðåáèòåëåé ïîêóïàòü òå âåùè, î êîòîðûõ äî ýòîãî òå è íå äó-
ìàëè, òàê êàê íå ñ÷èòàëè èõ äëÿ ñåáÿ íóæíûìè.

Äðóãèå ýêîíîìèñòû, â ÷àñòíîñòè Ãýðè Áåêêåð (Gary S. Becker) è Äæîðäæ
Ñòèãëåð (George J. Stigler), îáà — Íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû, áûëè íå ñîãëàñíû
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ñ òàêèì ïîäõîäîì è íà ôàêòàõ äîêàçûâàëè, ÷òî ðåêëàìà ïðåæäå âñåãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì èíôîðìèðîâàíèÿ ëþäíé, à íå ìàíèïóëèðîâàíèÿ èìè.

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ïîëàãàëè, ÷òî âëèÿíèå ã-íà Ãýëáðåéòà áûëî íå
òàêèì, êàêèì ìîãëî áûòü, èç-çà ëèáåðàëèçìà. Â ðåöåíçèè íà ðàáîòó Ðè÷àðäà
Ïàðêåðà (Richard Parker) «Äæîí Êåííåò Ãýëáðåéò: åãî æèçíü, åãî ïîëèòè-
÷åñêèå âçãëÿäû è åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ» («John Kenneth Galbraith: His
Life, His Politics, His Economics», èçäàòåëüñòâî Farrar, 2005), îïóáëèêîâàí-
íîé â «Foreign Affairs», Áðýäôîðä Äåëîíã (Bradford DeLong) ïèñàë, ÷òî â
ñòðàíå «çäîðîâîãî èíäèâèäóàëèçìà» ïðîïîâåäè ã-íà Ãýëáðåéòà î ñîöèàëü-
íîé äåìîêðàòèè, ñ êîòîðûìè îí âûñòóïàë íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîé æèçíè,
áûëè îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó. Îí ñðàâíèë ã-íà Ãýëáðåéòà ñ Ñèçèôîì, áåç óñ-
òàëè ïûòàþùèìñÿ çàêàòèòü îäíó è òó æå êàìåííóþ ãëûáó íà âåðøèíó õîë-
ìà, êîòîðûé âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì êðóòûì äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Àìàðòèÿ Ñåí (Amartya Sen), ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé
ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå, óòâåðæäàåò, ÷òî ã-í Ãýëáðåéò íå òîëüêî äîáðàëñÿ
ýòîé âåðøèíû, íî è îïðåäåëèë, êàêîé äîëæíà áûòü åå ôîðìà. Â 2000 ã. â
ñâîåì âûñòóïëåíèè â Ãàðâàðäå íà ïðåçåíòàöèè êíèãè ã-íà Ïàðêåðà, ã-í Ñåí
çàÿâèë, ÷òî âëèÿíèå êíèãè «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ» áûëî íàñòîëüêî ñèëüíûì,
÷òî åå ìíîãèå ïðîíèöàòåëüíûå èäåè ñòàëè ñ÷èòàòüñÿ ñàìî ñîáîé ðàçóìåþ-
ùèìèñÿ.

«Îíà ÷åì-òî íàïîìèíàåò «Ãàìëåòà». Êîãäà ÷èòàåøü ýòè ïðîèçâåäåíèÿ,
êàæåòñÿ, ÷òî îíè ïåðåïîëíåíû öèòàòàìè».

Ðîæäåííûé íà ôåðìå

Äæîí Êåííåò Ãýëáðåéò ðîäèëñÿ 15 îêòÿáðÿ 1908 ã. íà ôåðìå ïëîùàäüþ
îêîëî 60 ãåêòàðîâ, ðàñïîëîæåííîé íåïîäàëåêó îò ïîñåëêà Äàíâè÷ â þæíîé
÷àñòè Îíòàðèî, Êàíàäà. Îí áûë åäèíñòâåííûì ñûíîì Àð÷èáàëüäà è Êýòðèí
Ãýëáðåéò1. Åãî ïðåäêè ïîêèíóëè Øîòëàíäèþ çà ìíîãî ëåò äî åãî ðîæäå-
íèÿ.

Åãî îòåö áûë ôåðìåðîì è øêîëüíûì ó÷èòåëåì, ãëàâîé ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè, êëèåíòàìè êîòîðîé íà êîîïåðàòèâíîé îñíîâå áûëè ôåðìåðû, îðãà-
íèçàòîðîì òåëåôîííîé êîìïàíèè â ñîñåäíåì ãîðîäêå è ãîðîäñêèì è îê-
ðóæíûì àóäèòîðîì. Åãî ìàòü, êîòîðóþ ã-í Ãýëáðåéò âñïîìèíàåò êàê êðà-
ñèâóþ è îäíîâðåìåííî î÷åíü òâåðäóþ â ñâîèõ ïðèíöèïàõ æåíùèíó,
óìåðëà, êîãäà åìó áûëî 14 ëåò.

1 Èñïðàâëåíèå îò 4 ìàÿ 2006 ã. Â íåêðîëîãå, ïîÿâèâøåìñÿ â ïîíåäåëüíèê è â ïîñëå-
äóþùèõ âûïóñêàõ, âûøåäøèõ â âîñêðåñåíüå, îá ýêîíîìèñòå è äèïëîìàòå Äæîíå Êåííåòå Ãý-
ëáðåéòå, áûëî äîïóùåíî ðÿä íåòî÷íîñòåé, êàñàâøèõñÿ åãî ñåìüè. Ó íåãî áûë ìëàäøèé áðàò
Óèëüÿì, êîòîðûé óìåð íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ò.å. îí íå áûë åäèíñòâåííûì ñûíîì. Òàêæå íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä óìåðëà è åãî ñåñòðà — Êýòðèí Äåíõîëì. Åé íå óäàëîñü ïåðåæèòü ñâîåãî
áðàòà. Ó ã-íà Ãýëáðåéòà áûëî 10 âíóêîâ, à íå 6. Èç-çà îøèáêè ðåäàêöèè èíôîðìàöèÿ î ïðî-
ôåññèè åãî æåíû â íåêîòîðûõ èçäàíèÿõ íå ïîÿâèëàñü. Îíà ëèíãâèñò. Â ïîäïèñè ïîä ôîòî-
ãðàôèåé íåïðàâèëüíî óêàçàíà äàòà, êîãäà ÷åòà Ãýëáðåéòîâ ñôîòîãðàôèðîâàëàñü ïåðåä ñâî-
èì äîìîì â Íüþ-Äåëè â òî âðåìÿ, êîãäà îí áûë ïîñëîì â Èíäèè. Ýòî áûëî â 1956, à íå â
1966 ã. [Òóò ñíîâà äâå íåòî÷íîñòè: â 1956 ã. Ãýëáðåéò áûë íå ïîñëîì ÑØÀ â Èíäèè, à êîí-
ñóëüòàíòîì ïðàâèòåëüñòâ Èíäèè, à ïîñëîì îí áûë ñ 1961 ïî 1963 ã. — Ïðèì. ïåðåâ.]
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Ã-í Ãýëáðåéò ñ÷èòàåò, ÷òî ñâîé ëèáåðàëèçì, ñâîé èíòåðåñ ê ïîëèòèêå è
ëþáîâü ê îñòðîìó ñëîâó îí óíàñëåäîâàë îò ñâîåãî îòöà. Êîãäà åìó áûëî
8 ëåò, îäíàæäû âñïîìèíàë îí, îí ó÷àñòâîâàë â ïîëèòè÷åñêîé êàìïàíèè, êî-
òîðóþ ïðîâîäèë åãî îòåö. Íà îäíîì èç ìåðîïðèÿòèé, êàê îí ïèñàë â ñâîèõ
ìåìóàðàõ «Øîòëàíäåö» («The Scotch») â 1964 ãîäó, ÷òîáû âûñòóïèòü ïåðåä
òîëïîé åãî îòåö çàëåç íà âûñîêóþ êó÷ó íàâîçà.

«Ñ ïëîõî ñêðûòîé èðîíèåé îí èçâèíèëñÿ çà òî, ÷òî åìó ïðèõîäèòñÿ âû-
ñòóïàòü ñ ïëàòôîðìû òîðè (êîíñåðâàòîðîâ), — âñïîìèíàë ã-í Ãýëáðåéò, —
àóäèòîðèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé ñ âîñòîðãîì âñòðåòèëà ýòîãî âûñòóïàþùåãî.
Ïîçæå ÿ ïîçäðàâèë åãî ñ ýòèì áëåñòÿùèì ïðèåìîì, íà ÷òî îí îòâåòèë, ÷òî
ýòî äåéñòâèòåëüíî áûëî çäîðîâî, íî ðàñêëàäà ãîëîñîâ íå èçìåíèëî».

Â 18 ëåò ã-í Ãýëáðåéò ïîñòóïèë ó÷èòüñÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êîë-
ëåäæ Îíòàðèî (Ontario Agricultural College), ãäå îí èçó÷àë òàêèå ïðàêòè-
÷åñêèå êóðñû, íóæíûå äëÿ ôåðìåðà, êàê ïòèöåâîäñòâî è îñíîâû ñëåñàðíûõ
ðàáîò. Îäíàêî êîãäà êàíàäñêèå ôåðìåðû ïî÷óâñòâîâàëè íà ñåáå âñþ òÿ-
æåñòü Âåëèêîé äåïðåññèè, ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñòàëè áîëüøå èíòåðåñîâàòü
âîïðîñû ïðîäàæ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è óñòàíîâëåíèÿ íà íèõ
öåí, ÷åì èõ ïðîèçâîäñòâî. Ñâîþ äèïëîìíóþ ðàáîòó îí âûïîëíèë â
University of Toronto, ïîñëå ÷åãî ïîñòóïèë â University of California â Áåð-
êëè, ãäå â 1933 ã. îí ïîëó÷èë ñòåïåíü ìàñòåðà, à â 1934 — äîêòîðà ïî ýêî-
íîìèêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà íåãî îêàçàë ÿçâèòåëüíûé ñîöèàëüíûé êîììåíòà-
ðèé, êîòîðûé îí íàøåë â «Òåîðèè ïðàçäíîãî êëàññà» («Theory of the
Leisure Class») Âåáëåíà. Ã-í Ãýëáðåéò íàçûâàë Âåáëåíà îäíèì èç ñàìûõ óì-
íûõ àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê, õîòÿ ïðèçíàâàë,
÷òî ó íåãî áûëà ñêëîííîñòü ê èçáûòî÷íîìó êðèòèöèçìó.

«ß ðåøèë íå ïîääàâàòüñÿ ýòîé òåíäåíöèè, — ðàññêàçûâàë ã-í Ãýë-
áðåéò, — íî âî âñåõ îñòàëüíûõ îòíîøåíèÿõ âëèÿíèå Âåáëåíà íà ìåíÿ ïðî-
äîëæàëîñü î÷åíü äîëãî. Êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ ñâîèìè ïðîèçâåäåíèÿìè, ìîæåò
áûòü, ìíå áîëüøå âñåãî íðàâèëîñü, ÷òî îäíà èç ìîèõ ðàáîò, âïîëíå âåðî-
ÿòíî, âûçîâåò ðàçäðàæåíèå ó òåõ ëþäåé, êîòîðûå î÷åíü óäîáíî óñòðîèëèñü
íà ñâîèõ âûñîêèõ òåïëåíüêèõ äîëæíîñòÿõ. Òîëüêî ïîòîì ÿ ñòàë ïîíèìàòü,
÷òî ýòè ëþäè âîîáùå ðåäêî ÷òî-ëèáî ÷èòàþò.»

Â Áåðêëè îí íà÷àë ñîòðóäíè÷àòü ñ æóðíàëîì «The Journal of Farm
Economics» è äðóãèìè ðåäàêöèÿìè. Åãî ðàáîòû ïðèâëåêëè âíèìàíèå â Ãàð-
âàðäå, ãäå îí ïðåïîäàâàë ñ 1934 ïî 1939 ãîä.

Â òå ãîäû âñåõ ýêîíîìèñòîâ îñîáåííî èíòåðåñîâàëè ðàáîòû Äæîíà
Ìåéíàðäà Êåéíñà, òàê êàê îí îáåùàë ðåøåíèÿ ïî ñàìûì çëîáîäíåâíûì
ïðîáëåìàì òîãî âðåìåíè — ïðîáëåìàì äåïðåññèè è áåçðàáîòèöû. Â êðèòè-
÷åñêèå äëÿ ñòðàíû ïåðèîäû ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî âìåøàòüñÿ, óòâåðæäàë
Êåéíñ, è èñïîëüçîâàòü íåñáàëàíñèðîâàííûé áþäæåò, åñëè ýòî íåîáõîäèìî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíîâà çàïóñòèòü â äåéñòâèå â ñòðàíå îñòàíîâèâøóþñÿ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ìàøèíó.

Êåéíñèàíñòâî äàâàëî ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå òîãî, ÷òî íà ïðàêòèêå
äåëàë ïðåçèäåíò Ðóçâåëüò, ñ÷èòàë Ãýëáðåéò, è ïîýòîìó â 1937 ã. îí ðåøèë
«ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòîìó õðàìó» è ïîñòóïèë â áðèòàíñêèé Cambridge
University, ãäå ïîëó÷èë ñòèïåíäèþ íà ãîä è ìîã ó÷èòüñÿ âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè
Êåéíñà.
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Â 1937 ã. ã-í Ãýëáðåéò æåíèëñÿ íà Êýòðèí Ìåððèàì Ýòóîòåð (Catherine
Merriam Atwater), äî÷åðè èçâåñòíîãî íüþ-éîðêñêîãî þðèñòà, ñ êîòîðîé îí
ïîçíàêîìèëñÿ åùå ñòóäåíòîì-âûïóñêíèêîì â Ðåäêëèôôå.

Ïîìèìî åãî æåíû è ñûíà Àëàíà, þðèñòà â Âàøèíãòîíå, åãî ïåðåæèëè
ñûíîâüÿ Ïèòåð, â ïðîøëîì ïîñîë Ñîåäèíåííûõ øòàòîâ â Õîðâàòèè è îäèí
èç êëþ÷åâûõ ëèö Öåíòðà ïî êîíòðîëþ çà âîîðóæåíèåì è åãî íåðàñïðî-
ñòðàíåíèþ (Center for Arms Control and Nonproliferation), ðàñïîëîæåííîìó
â Âàøèíãòîíå, è Äæåéìñ, ýêîíîìèñò èç University of Texas, ñåñòðà Êýòðèí
Äåíõîëì èç Òîðîíòî è øåñòü âíóêîâ.

Ãîäû âîéíû

Ã-í Ãýëáðåéò ñòàë ãðàæäàíèíîì ÑØÀ è â 1939 ã. ïðåïîäàâàë ýêîíîìèêó
â óíèâåðñèòåòå Princenton. Ïîñëå ïîðàæåíèÿ Ôðàíöèè â 1940 ã. îí ñòàë ÷ëå-
íîì àäìèíèñòðàöèè Ðóçâåëüòà, ÷òîáû ïîìî÷ü åé â óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé
ñòðàíû, êîòîðàÿ ãîòîâèëàñü ê âîéíå. Â êàðüåðíîì ïëàíå åãî äåëà øëè óñ-
ïåøíî, è îí ñòàë îòâå÷àòü çà âîïðîñû êîíòðîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí â
Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè (Office of Price Administration). Öåíû â ñòðà-
íå äåéñòâèòåëüíî îñòàâàëèñü ñòàáèëüíûìè, â îòëè÷èè îò ïðåäûäóùèõ âîéí,
îäíàêî îí ÷àñòî îêàçûâàëñÿ â ñëîæíûõ, ïðîòèâîðå÷èâûõ ñèòóàöèÿõ è ïîñ-
òîÿííî ïîäâåðãàëñÿ êðèòèêå ïðîìûøëåííèêîâ, æàëîâàâøèõñÿ íà åãî äåéñ-
òâèÿ. «ß âûøåë íà òîò óðîâåíü, êîòîðîãî äîáèâàþòñÿ âñå, êòî çàíèìàþòñÿ
ôèêñèðîâàíèåì öåí, — ðàññêàçûâàë îí. — ×èñëî ìîèõ âðàãîâ ïåðåâåñèëî
÷èñëåííîñòü ìîèõ äðóçåé.»

Â 1943 ã. îí áûë âûíóæäåí óâîëèòüñÿ è ïîïûòàëñÿ âñòóïèòü â Âîîðó-
æåííûå ñèëû, íî èç-çà ñëèøêîì âûñîêîãî ðîñòà åãî òóäà íå âçÿëè. Ïîñëå
ýòîãî îí çàíèìàë ñàìûå ðàçíûå äîëæíîñòè â îðãàíàõ âëàñòè è â ÷àñòíîì
áèçíåñå, â òîì ÷èñëå â 1945 ã. áûë äèðåêòîðîì Àìåðèêàíñêîãî áþðî àíà-
ëèçà ðåçóëüòàòîâ áîìáàðäèðîâîê (United States Strategic Bombing Survey)1,
äèðåêòîðîì Ñëóæáû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Ãîñóäàðñ-
òâåííîì äåïàðòàìåíòå (Office of Economic Security Policy in the State
Department) â 1946 ã. è ÷ëåíîì ñîâåòà ðåäàêòîðîâ æóðíàëà Fortune (ñ 1943
ïî 1948 ã.). Èìåííî â Fortune, ãîâîðèë îí, îí ñòàë àêòèâíî ïèñàòü.

Â 1949 ã. ã-í Ãýëáðåéò âåðíóëñÿ â Ãàðâàðä íà äîëæíîñòü ïðîôåññîðà
ýêîíîìèêè. Åãî ëåêöèè ïðîõîäèëè â òàêèõ àóäèòîðèÿõ, ãäå ñòóäåíòû ñëó-
øàëè åãî ñòîÿ. Â ýòîò ïåðèîä îí ñòàë î÷åíü àêòèâíî ïèñàòü.

Â 1952 ã. îí çàêîí÷èë äâå êíèãè: «Àìåðèêàíñêèé êàïèòàëèçì: êîíöåï-
öèÿ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû» (American capitalism: The Concept of
countervailing power) è «Òåîðèÿ êîíòðîëÿ çà öåíàìè» (A Theory of Price
Control). Â «Àìåðèêàíñêîì êàïèòàëèçìå» îí ïîñòàðàëñÿ ðàçâåí÷àòü ìèôû

1 Èñïðàâëåíèå îò 7 èþíÿ 2006 ã. Â íåêðîëîãå, ïîÿâèâøåìñÿ 1 ìàÿ è â áîëåå ðàííèõ èç-
äàíèÿõ, âûøåäøèõ 30 àïðåëÿ, îá ýêîíîìèñòå è äèïëîìàòå Äæîíå Êåííåòå Ãýëáðåéòå, áûëî
äîïóùåíà íåòî÷íîñòü î åãî äîëæíîñòè â 1945 ã. â Àìåðèêàíñêîì áþðî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
áîìáàðäèðîâîê. Êàê îäèí èç äèðåêòîðîâ ýòîãî Áþðî îí îòâå÷àë çà èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé àìåðèêàíñêèõ áîìáàðäèðîâîê, íî íèêîãäà íå âîçãëàâëÿë âñåãî ýòîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Íà ýòó îøèáêó óêàçàë îäèí èç íàøèõ ÷èòàòåëåé â ïèñüìå îò 22 ìàÿ. Èç-çà íåäîñìîò-
ðà ðåäàêòîðà îá ýòîé êîððåêöèè ñîîáùàåòñÿ ñ çàäåðæêîé. 
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î ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è ðàññìîòðåë âîïðîñ î êîíöåíòðàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè. Îí îïèñàë ðàçëè÷íûå âèäû äàâëåíèé, ê êîòîðûì
ïðèáåãàþò êîðïîðàöèè è ïðîôñîþçû, ñòàðàþùèåñÿ âîçäåéñòâîâàòü äðóã íà
äðóãà, ïåðâûå ýòî äåëàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü ïðèáûëü, âòîðûå — çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, è óòâåðæäàë, ÷òî ýòè âñòðå÷íûå ñèëû* ñîõðàíÿþò ðàâíî-
âåñèå ìåæäó ýòèìè ãèãàíòñêèìè ãðóïïàìè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ýêîíîìèêà
ñòðàíû ïðîöâåòàåò è îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé.

Â ñâîèõ ìåìóàðàõ îò 1981 ã. îí ðàññêàçàë, ÷òî õîòÿ ýòà îñíîâíàÿ èäåÿ
îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó îáîñíîâàííîé, îí «íåìíîãî îòîøåë» îò ñâîåé êîí-
öåïöèè óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû. «ß ñ÷èòàë åå áîëåå íåèçáåæíîé è ñïîñîá-
íîé îáåñïå÷èòü áîëåå ñèëüíîå ðàâåíñòâî, ÷åì ýòî ïðîèñõîäèò íà ñàìîì äåëå
íà ïðàêòèêå», — íàïèñàë îí.

Óðîêè, óñâîåííûå èì â òî âðåìÿ, êîãäà îí ðàáîòàë â ïðàâèòåëüñòâå â Äå-
ïàðòàìåíòå öåí, â îáîáùåííîì âèäå îí èçëîæèë â êíèãå «Òåîðèÿ êîíòðîëÿ
çà öåíàìè», êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè áûëà ïðèçíàíà ëó÷øåé èç âñåãî, ÷òî îí
íàïèñàë. Ïî ïîâîäó íåå îí, ïðàâäà, ãîâîðèë: «Åäèíñòâåííàÿ òðóäíîñòü ñ
ýòîé êíèãîé âûçâàíà òåì, ÷òî åå ïðî÷èòàëè âñåãî ïÿòü ÷åëîâåê. Ìîæåò
áûòü, äåñÿòü. Ïîñëå íåå ÿ ðåøèë, ÷òî áîëüøå íèêîãäà íå áóäó çàâèñåòü îò
ìíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ýêîíîìèñòîâ (technical economists), êîòîðûå îáëàäàþò
îãðîìíîé âëàñòüþ â ñòðàíå è èãíîðèðóþò òî, ÷òî ÿ íàïèñàë. ß ðåøèë îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà áîëåå øèðîêèé êðóã ÷èòàòåëåé.»

Â 1950-å ãîäû îí íàïèñàë åùå äâå êðóïíûå êíèãè íà ýêîíîìè÷åñêèå òå-
ìû, íà ýòîò ðàç ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè. Îíè îáå
ñòàëè áåñòñåëëåðàìè.

Â êíèãå «Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ 1929» (The Great Crash 1929) îí âñïîìíèë
îøèáêè, ñîâåðøåííûå â ïåðâûå äíè, è âûñêàçàë ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íåêî-
òîðûå èç íèõ ïîâòîðÿþòñÿ è â 1955 ã., ò. å. â òîò ãîä, êîãäà ýòà êíèãà ïîÿ-
âèëàñü íà ñâåò. Ã-í Ãýëáðåéò âûñòóïèë íà ñëóøàíèÿõ â Ñåíàòå è çàÿâèë òàì,
÷òî ñëåäóþùèé êðàõ íåèçáåæåí. Â òîò æå äåíü ôîíäîâûé ðûíîê îáâàëèëñÿ,
â ÷åì ìíîãèå îáâèíèëè åãî.

«Îáùåñòâî èçîáèëèÿ», âûøåäøåå â 1958 ã., ñäåëàëî èìÿ ã-íà Ãýëáðåéòà
èçâåñòíûì âî âñåì ìèðå. Â íåé îí ïîêàçàë äèíàìè÷íóþ àêòèâèçàöèþ êóëü-
òóðû ïîòðåáëåíèÿ, â êîòîðîé ìíîãî òîâàðîâ, íî ìàëî ñîöèàëüíûõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáùåñòâó. Â íåé îí óòâåðæäàë, ÷òî Àìåðèêà íàñòîëüêî
çàõâà÷åíà ñòðåìëåíèåì ïðîèçâîäèòü ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ÷òî èç-çà
ýòîãî ðàñòóò îïàñíîñòè èíôëÿöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, ÷åìó â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò èñêóññòâåííî íàðàùèâàåìûé ñïðîñ íà âòî-
ðîñòåïåííûå è âîîáùå íåíóæíûå ïðîäóêòû, ïîîùðåíèå ëþäåé ñëèøêîì àê-
òèâíî ïðèáåãàòü ê ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòàì** è ÷ðåçìåðíî âûñîêàÿ ñòàâ-
êà íà ÷àñòíûé ñåêòîð çà ñ÷åò îáùåñòâåííîãî.

Óêàçûâàÿ íà âàæíîñòü ýêîëîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ ïðèìåðíî çà äåñÿòü
ëåò äî òîãî, êàê ýòî íàïðàâëåíèå ñòàëî ñ÷èòàòüñÿ âàæíûì, ã-í Ãýëáðåéò
ñïðàøèâàë: «Ñòî �ÿò ëè òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäóêöèè

* Çàòåì ýòè âçãëÿäû â ðàñøèðåííîì âàðèàíòå ñòàëè íàçûâàòü òåîðèåé êîìïåíñàöèè ïî-
ëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ. — Ïðèì. ïåðåâ.

**Ýòîò ìîìåíò ìîæíî ïîä÷åðêíóòü ñ ó÷åòîì êðèçèñà â íàøå âðåìÿ. — Ïðèì. ïåðåâ. 
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èëè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òîãî îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûå îíè
îêàçûâàþò íà îêðóæàþùèå íàñ âîçäóõ, âîäó è òåððèòîðèè, ðàñïîëàãàþùè-
åñÿ â ñåëüñêèõ ìåñòíîñòÿõ?» Îí ïðèçûâàë èçìåíèòü öåííîñòè, îñòåðåãàòüñÿ
ðåêëàìíûõ ïðèìàíîê, ñòàòü ñòîðîííèêàìè ÷èñòîãî âîçäóõà, õîðîøåãî æè-
ëüÿ è îêàçûâàòü ïîìîùü èñêóññòâó.

Ïîçæå â ñâîåé ðàáîòå «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» (The New
Industrial State, 1967) îí ïîïûòàëñÿ ïðîñëåäèòü ïðîöåññ ïåðåõîäà âëàñòè îò
àðèñòîêðàòîâ-çåìëåâëàäåëüöåâ ÷åðåç êðóïíûõ ïðîìûøëåííèêîâ ê íûíåø-
íèì ýêñïåðòàì êîðïîðàöèé ïî òåõíè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì âîïðîñàì.
Ñàì îí âûñòóïàë çà òî, ÷òîáû ïîëèòèêó â ñòðàíå îïðåäåëÿë íîâûé êëàññ èí-
òåëëåêòóàëîâ è ïðîôåññèîíàëîâ. Õîòÿ êðèòèêè õâàëèëè åãî, êàê îáû÷íî, çà
óìåíèå ïðèâëåêàòåëüíî è óáåäèòåëüíî èçëàãàòü ñâîè âçãëÿäû, îíè ïî-ïðå-
æíåìó âûñêàçûâàëè íåäîâîëüñòâî ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ åãî ðàáîò, ñ÷è-
òàÿ, ÷òî îí óïðîùàåò ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû è ëèáî èãíîðèðóåò, ëèáî
ïðîñòî íåñïîñîáåí ó÷åñòü èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â êîðïîðàöèÿõ.

Îäíèì èç åãî äàâíèõ ÷èòàòåëåé áûë Ýäëàé Ñòèâåíñîí, ãóáåðíàòîð Èë-
ëèíîéñà, êîòîðûé äâàæäû íåóäà÷íî áàëëîòèðîâàëñÿ íà ïîñò ïðåçèäåíòà
ñòðàíû, òàê êàê ïðîèãðàë Äóàéòó Ýéçåíõàóýðó. Ã-í Ãýëáðåéò ÷àñòî ïèñàë
ã-íó Ñòèâåíñîíó è ïîçíàêîìèë åãî ñ êîíöåïöèÿìè Êåéíñà ïî âîïðîñàì íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ è áåçðàáîòèöû. Â 1953 ã. Ãýëáðåéò è Òîìàñ Ôèíëåòòåð
(Thomas K. Finletter), â ïðîøëîì ìèíèñòð Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë, à ïîòîì
ïîñîë ÑØÀ â ÍÀÒÎ, ñîçäàëè äëÿ ã-íà Ñòèâåíñîíà ñâîåãî ðîäà ìîçãîâîé
öåíòð, êóäà òàêæå âõîäèëè ïîñîë Àâåðåëë Õàððèìàí (W. Averell Harriman),
èñòîðèê Àðòóð Øëåçèíãåð-ìëàäøèé (Arthur M. Schlesinger Jr.) è ñïåöèà-
ëèñò ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì Äæîðäæ Áîëë (George W. Ball).

Õîòÿ ã-í Ãýëáðåéò âíà÷àëå íå ïîääåðæèâàë Êåííåäè, â ïðîøëîì åãî ñòó-
äåíòà â Ãàðâàðäå, òàê êàê íå ñ÷èòàë åãî ñåðüåçíûì êîíãðåññìåíîì, çàòåì îí
íà÷àë ìåíÿòü ñâîå ìíåíèå î íåì. Ýòî ïðîèçîøëî â 1952 ã., êîãäà Êåííåäè èç-
áðàëè â Ñåíàò, ïîñëå ÷åãî Êåííåäè ñòàë îáðàùàòüñÿ ê íåìó çà ñîâåòàìè.
Äèàëîãè ñ ñåíàòîðîì ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå øèðîêèìè ïî òåìàòèêå è áîëåå
ãëóáîêèìè â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå, îòìå÷àë âïîñëåäñòâèè ã-í Ãýëáðåéò, ÷òî
ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî íà åãî ìíåíèå îá ýòîì ïîëèòèêå, êîòîðîãî îí ñòàë
âñå áîëüøå óâàæàòü è äàæå èñïûòûâàòü ê íåìó ÷óâñòâî âîñòîðæåííîñòè.

Ïîñëå òîãî êàê ã-í Êåííåäè â 1960 ã. ñòàë ïðåçèäåíòîì ñòðàíû, îí íà-
çíà÷èë ã-íà Ãýëáðåéòà ïîñëîì ÑØÀ â Èíäèè. Íåêîòîðûå, êàê è ñàì Ãýë-
áðåéò, ñ÷èòàëè, ÷òî ýòî áûëî ñäåëàíî ñïåöèàëüíî, — ÷òîáû óäàëèòü åãî íà
áåçîïàñíîå ðàññòîÿíèå îò Âàøèíãòîíà, ïîñêîëüêó òàì îí òåïåðü ìîã áûòü
ïðîñòî íå íóæåí.

Â ñâîèõ ìåìóàðàõ ã-í Ãýëáðåéò âñïîìèíàë: «Êåííåäè, êàê ÿ áûë âñåãäà
óâåðåí, ñ óäîâîëüñòâèåì âèäåë ìåíÿ ÷ëåíîì ñâîåé àäìèíèñòðàöèè, íî òàêî-
ãî, êîòîðîãî æåëàòåëüíî äåðæàòü íà îïðåäåëåííîì ðàññòîÿíèè, íàïðèìåð,
â Èíäèè.» Èíäèÿ ïðîèçâåëà íà Ãýëáðåéòà ñèëüíåéøåå âïå÷àòëåíèå. Îí ïðî-
âåë òàì ãîä åùå â 1956 ã., êîãäà êîíñóëüòèðîâàë ïðàâèòåëüñòâî ýòîé ñòðàíû,
è ñ óäîâîëüñòâèåì âåðíóëñÿ â íåå â íîâîì êà÷åñòâå.

Êàê ïîñîë, îí ïðîáûë òàì 27 ìåñÿöåâ, â òå÷åíèå êîòîðûõ ó íåãî ïîñòî-
ÿííî ïðîèñõîäèëè ñòû÷êè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì äåïàðòàìåíòîì, íî ëèöà, íå
âõîäèâøèå â ñîñòàâ ïðàâèòåëüñòâà, ãîðàçäî áîëåå ïîëîæèòåëüíî îòíîñè-
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ëèñü ê íåìó êàê ê äèïëîìàòó. Îí âûñòóïàë çà óâåëè÷åíèå âîåííîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîìîùè Èíäèè è ôàêòè÷åñêè áûë íåôîðìàëüíûì ñîâåòíèêîì
ïðàâèòåëüñòâà ýòîé ñòðàíû ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Ïîä÷èíåííûå íà-
çûâàëè åãî Âåëèêèì Ìîãîëîì. Ó íåãî óñòàíîâèëèñü îòëè÷íûå îòíîøåíèÿ ñ
ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Èíäèè Äæàâàõàðëàëîì Íåðó è äðóãèìè âàæíûìè ëè-
öàìè â ïðàâèòåëüñòâå ýòîé ñòðàíû.

Êîãäà â 1962 ã. Èíäèÿ îêàçàëàñü âòÿíóòà â ïîãðàíè÷íûå âîåííûå ñòû÷êè
ñ Êèòàåì, âîçíèêøèå èç-çà òåððèòîðèé âîçëå Ãèìàëàåâ, ïîñîë Ãýëáðåéò
óìåëî âîçãëàâèë âîåííûå è äèïëîìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ÑØÀ, îñóùåñòâëåí-
íûå âî âðåìÿ ýòîãî êîðîòêîãî ïî âðåìåíè, íî ïîòåíöèàëüíî î÷åíü âçðûâî-
îïàñíîãî êðèçèñà. Êîãäà îí óâèäåë, ÷òî Èíäèÿ ïîëó÷àåò ëèøü îãðàíè÷åí-
íóþ ïîìîùü èç ÑØÀ, îí îáúÿâèë, ÷òî ÑØÀ ïðèçíàþò èíäèéñêèìè ñïîðíûå
òåððèòîðèè íà ñåâåðå ýòîé ñòðàíû.

Ïðè÷èíà, èç-çà êîòîðîé îí òàê àêòèâíî çàíèìàëñÿ äåéñòâèÿìè ÑØÀ,
êàê ïîÿñíèë ñàì ã-í Ãýëáðåéò ïîçäíåå, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ýòè ïîãðà-
íè÷íûå ñòû÷êè ñîâïàëè ïî âðåìåíè ñ áîëåå ñåðüåçíûì êóáèíñêèì êðèçè-
ñîì, èç-çà ÷åãî íèêòî èç âåðõíèõ ýøåëîíîâ âëàñòè â Áåëîì äîìå, Ãîñóäàð-
ñòâåííîì äåïàðòàìåíòå èëè Ïåíòàãîíå îïåðàòèâíî íå ðåàãèðîâàë íà åãî
òåëåãðàììû. Â 1968 ã. ã-í Ãýëáðåéò îïóáëèêîâàë êíèãó «Èíäèéñêèå çàðè-
ñîâêè: ñöåíû, òåìû è ëåãåíäû» (Indian Painting: The Scenes, Themes and
Legends), êîòîðóþ îí íàïèñàë â ñîàâòîðñòâå ñ Ìîõèíäåðîì Ñèíãõîì Ðàí-
äõàâîé (Mohinder Singh Randhawa). Áîëüøîé ïîêëîííèê èíäèéñêîãî èñêóñ-
ñòâà, îí ïîäàðèë çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé êîëëåêöèè õóäîæåñòâåííîìó
ìóçåþ ïðè Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå.

Ðàçíîãëàñèÿ ñ Äæîíñîíîì

Ïîñëå óáèéñòâà Êåííåäè ã-í Ãýëáðåéò áûë ñîâåòíèêîì ïðåçèäåíòà
Äæîíñîíà, ÷àñòî âñòðå÷àëñÿ ñ íèì â Áåëîì äîìå èëè ïðèåçæàë íà ðàí÷î
ïðåçèäåíòà â Òåõàñå, ÷òîáû îáñóäèòü, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì Âåëèêîãî îáùåñòâà (Great Society). Ã-í Ãýëáðåéò ðàññêàçûâàë, ÷òî
Äæîíñîí ïîðó÷èë åìó íàïèñàòü îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ðå÷è, â êîòîðîì
èçëàãàëèñü öåëè Âåëèêîãî îáùåñòâà è ÷òî êîãäà òåêñò ýòîé ðå÷è áûë çà-
êîí÷åí, ïðåçèäåíò ñêàçàë: «ß íå ïîìåíÿþ çäåñü íè îäíîãî ñëîâà. Ýòî âå-
ëèêîëåïíàÿ ðàáîòà».

Îäíàêî âñêîðå îòíîøåíèÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ëþäüìè ñèëüíî èñïîðòè-
ëèñü — èç-çà ðàçíûõ ìíåíèé îòíîñèòåëüíî âîéíû âî Âüåòíàìå. Òåì íå ìå-
íåå, êîãäà Ýäëàé Ñòèâåíñîí â 1965 ã. óìåð, ìåñòî ïîñëà ÑØÀ â ÎÎÍ îñ-
âîáîäèëîñü, è äî ã-íà Ãýëáðåéòà äîøëà èíôîðìàöèÿ, ÷òî â êà÷åñòâå ïðååì-
íèêà Ñòèâåíñîíà Äæîíñîí ñåðüåçíî ðàññìàòðèâàåò åãî êàíäèäàòóðó.

Íå æåëàÿ çàíÿòü äîëæíîñòü, òðåáóþùóþ çàùèòû äåéñòâèé àäìèíèñòðà-
öèè, ïðîòèâ êîòîðûõ îí ðåçêî âûñòóïàë, ã-í Ãýëáðåéò ïðåäëîæèë íà ýòî
ìåñòî ñóäüþ Àðòóðà Ãîëäáåðãà (Arthur J. Goldberg), ÷ëåíà Âåðõîâíîãî ñóäà
ÑØÀ. Ïðåçèäåíò òàê è ïîñòóïèë, à Ãýëáðåéò ïîñëå ýòîãî âèíèë ñåáÿ çà
îøèáêó, èç-çà êîòîðîé «ñóä ëèøèëñÿ õîðîøåãî è ëèáåðàëüíîãî þðèñòà».
Ïðàâäà, áûëè è òå, êòî ñ÷èòàëè, ÷òî ã-í Ãýëáðåéò ÿâíî ïåðåîöåíèâàåò ñâîþ
ðîëü â ýòîì íàçíà÷åíèè.
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Â 1973 ã. îí îïóáëèêîâàë «Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è öåëè îáùåñòâà»
(Economics and the Public Purpose), â êîòîðîé ïîñòàðàëñÿ ðàñïðîñòðàíèòü
ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ óæå ïðèìåíÿëàñü ïðîìûøëåííûì ÿäðîì
ýêîíîìèêè, íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, íà âëàäåëüöåâ ìàëîãî áèçíåñà è íà
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ã-í Ãýëáðåéò ïðèçûâàë ê «íîâîìó ñîöèàëèçìó» ñ áîëåå
ðåçêî ïîâûøàþùèìèñÿ ñòàâêàìè íàëîãîâ, îáùåñòâåííîé ïîääåðæêîé èñ-
êóññòâà, îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà æèëèùíûå, ìåäèöèíñêèå è
òðàíñïîðòíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ýëåìåíòû îáùåé èíôðàñòðóêòóðû), à òàêæå ê
êîíâåðñèè íåêîòîðûõ êîðïîðàöèé è âîåííûõ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé â îá-
ùåñòâåííûå ñòðóêòóðû.

Îí ïðîäîëæàë àêòèâíî ïèñàòü ñòàòüè äëÿ æóðíàëîâ, ðåöåíçèè íà êíèãè,
ïóáëèöèñòè÷åñêèå ýññå è ïèñüìà ðåäàêòîðàì; âåçäå, ãäå ìîã, ÷èòàë ëåêöèè,
èíîãäà óñòðàèâàë äåáàòû ñ Óèëüÿìîì Áàêëè-ìëàäøèì (William F. Buckley Jr.),
ñâîèì äðóãîì è ïàðòíåðîì ïî ëûæíûì ïðîãóëêàì â Ãøòàäå.

Â 1977 ã. îí íàïèñàë ñöåíàðèé è ñàì âûñòóïèë â êà÷åñòâå ðàññêàç÷èêà
«Ýïîõè íåîïðåäåëåííîñòè» («The Age of Uncertainty»), 13-ñåðèéíîé òåëå-
âèçèîííîé ñåðèè î 200-ëåòíåé èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè.
Â 1990 ã. îí íàïèñàë êíèãó «Øòàòíûé ïðîôåññîð» (A Tenured Professor), î
ïðîôåññîðå èç Ãàðâàðäà, êîòîðûé ñîçäàë ñèñòåìó êîìïüþòåðíîé ïîääå-
ðæêè äëÿ èãðû íà ôîíäîâîé áèðæå, à ïîëó÷åííûå òàì ìèëëèàðäû äîëëàðîâ
èñïîëüçîâàë â ïðîãðàììàõ îáðàçîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ìèðà, â ðåçóëüòàòå
÷åãî Êîíãðåññ íà÷àë ðàññëåäîâàíèå åãî äåÿòåëüíîñòè êàê àíòèàìåðèêàíñ-
êîé, è îí áûë âûíóæäåí ïðåêðàòèòü ñâîè îïåðàöèè.

Â 1996 ã., êîãäà ã-í Ãýëáðåéò ïðèáëèæàëñÿ ê ñâîåìó 90-ëåòèþ, îí íàïèñàë
êíèãó «Õîðîøåå îáùåñòâî», â êîòîðîé óòâåðæäàë, ÷òî ðåñïóáëèêàíöû, îò-
êàçàâøèåñÿ îò êîíöåïöèè «ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ», ñîâåð-
øèëè ôóíäàìåíòàëüíóþ îøèáêó íà óðîâíå ìûøëåíèÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî èñòîðèþ
îïðåäåëÿþò ïîëèòèêè è èõ äåéñòâèÿ. Âîâñå íå ëèáåðàëû äåëàþò îðãàíû âëàñ-
òè âåëèêèìè, à èñòîðèÿ, ñ÷èòàë îí. Ã-í Ãýëáðåéò, êîòîðîìó â 2000 ã. ïðåçè-
äåíò Êëèíòîí âðó÷èë Ìåäàëü Ñâîáîäû, íèêîãäà íå ñêðûâàë ñâîèõ âçãëÿäîâ.
Íåêîòîðûå èç íèõ áûëè äåéñòâèòåëüíî ëþáîïûòíûìè, êàê, íàïðèìåð, åãî
ðå÷ü â 1999 ã., â êîòîðîé îí ïîõâàëèë ïðåçèäåíòñòâî Äæîíñîíà, à âåäü îí ïî-
ìîã åãî ñâàëèòü, ïîääåðæàâ â õîäå ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè ã-íà Ìàêêàðòè.

Â 2004 ã. Ãýëáðåéò, êîòîðîìó â òî âðåìÿ áûëî 95 ëåò, îïóáëèêîâàë «Ýêî-
íîìè÷åñêóþ òåîðèþ íåâèííîãî îáìàíà» (The Economics of Innocent Fraud),
êîðîòêóþ êíèãó, â êîòîðîé îí ïîäâåðã êðèòè÷åñêîìó ðàññìîòðåíèþ ìíîãèå
òðàäèöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå âçãëÿäû, ñ÷èòàþùèåñÿ îáîñíîâàííûìè.

Îí îñòàâàëñÿ îïòèìèñòîì è âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ñïîñîáíî
óëó÷øèòü ñóäüáó ìíîãèõ îáåçäîëåííûõ. «Äàâàéòå áóäåì êîàëèöèåé òåõ, êî-
ãî ýòî áåñïîêîèò», — ïðèçûâàë îí. «Âåäü ñåé÷àñ áîãàòûå ïî-ïðåæíåìó áî-
ãàòû, òåì, êîìó áûëî êîìôîðòíî, êîìôîðòíî è â íàøè äíè, íî â íàøåé ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ áåäíûå».
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 íà÷àë ïèñàòü ýòó êíèãó ïî÷òè äåñÿòü ëåò íàçàä, è â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå îíà êàê áû íà÷àëà ïèñàòüñÿ ñàìà. Ðàáîòà íàä êíèãîé «Îá-
ùåñòâî èçîáèëèÿ» áëèçèëàñü ê çàâåðøåíèþ; ÷åãî íå õâàòàëî èçëî-

æåíèþ, òàê ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, íåïðèíóæäåííîñòè, êîòîðàÿ ïðèõîäèò,
êîãäà ÿ ðàáîòàþ íàä ÷åòâåðòûì èëè ïÿòûì âàðèàíòîì ðóêîïèñè. Â òî âðåìÿ
ìåíÿ ñòàëè çàíèìàòü äðóãèå, áîëåå êðóïíûå ïðîáëåìû. Ðå÷ü èäåò î ìèðå
êðóïíûõ êîðïîðàöèé, â êîòîðîì ëþäè âî âñå âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè îáñëó-
æèâàþò íóæäû ýòèõ îðãàíèçàöèé, õîòÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäíèå îá-
ñëóæèâàþò ëþäåé. Ýòî ìèð, â êîòîðîì ìîòèâû, ëåæàùèå â îñíîâå äåéñòâèé
÷ëåíîâ äàííûõ îðãàíèçàöèé, íå óêëàäûâàþòñÿ â ñõåìû ñòàíäàðòíûõ ó÷åá-
íèêîâ. Íå óêëàäûâàþòñÿ â ýòè ñõåìû è âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìèðîì
áèçíåñà è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå ðîëü ðûíêà. Ðûíîê íå òîëüêî íå ÿâëÿåòñÿ
êîíòðîëèðóþùåé ñèëîé â ýêîíîìèêå, íî âñå áîëåå è áîëåå ïðèñïîñàáëèâà-
åòñÿ ê íóæäàì è ïîòðåáíîñòÿì õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îòäåëüíûìè
ñòîðîíàìè ýòîãî ïðîöåññà çàíèìàëèñü ìíîãèå àâòîðû, íî îíè íå èñõîäèëè
èç íàëè÷èÿ áîëåå êðóïíûõ ïåðåìåí. ß æå ïîñòåïåííî ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî
íà äåëå ðå÷ü èäåò î çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêîì ïðîöåññå, âñå ñòîðîíû êî-
òîðîãî òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

ß ñîïðîòèâëÿëñÿ ýòèì âûâîäàì. Êíèãà, íàä êîòîðîé ÿ ðàáîòàë, òàêæå
ÿâíî îòðàæàëà îäíó ñòîðîíó ïðîöåññà. È êàê ýòî íè ïðîòèâîðå÷èò íàó÷-
íûì êàíîíàì, íåîáõîäèìî ïðèñïîñàáëèâàòü çàäà÷ó ê ñïîñîáíîñòÿì. Çà-
íÿòüñÿ áîëåå êðóïíîé ïðîáëåìîé, âîçìîæíî, îçíà÷àëî áû, ÷òî ÿ íèêîãäà
íå çàêîí÷èë áû êíèãó, íàä êîòîðîé â òî âðåìÿ ðàáîòàë. Íåêîòîðûå èç ìîèõ
äðóçåé äîáèëèñü âûñîêèõ àêàäåìè÷åñêèõ ïî÷åñòåé áëàãîäàðÿ ãëóáèíå èç-
ëîæåíèÿ è øèðîòå îõâàòà íåîïóáëèêîâàííûõ èìè êíèã è òîé æèâîñòè, ñ
êîòîðîé îíè ãîâîðÿò îá ýòèõ êíèãàõ. Íî ýòî óæå îñîáûé äàð. ß æå ïðî-
äîëæàë ðàáîòó è îïóáëèêîâàë «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ», à çàòåì ïðèíÿëñÿ
áîëåå òùàòåëüíî ðàññìàòðèâàòü òî, ÷òî ðàíåå ëèøü ïðîìåëüêíóëî ïåðåäî
ìíîé.

Â ýòîì ìíå ïîìîãëè ìíîãèå ëèöà è îðãàíèçàöèè. Îäèí èç íèõ — òîãäàø-
íèé äåêàí ôàêóëüòåòà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ìàêäæîðäæ Áàíäè,
êîòîðûé ïðåäîñòàâèë ìíå îòïóñê ïî÷òè íà äâà ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðûõ ÿ
èçó÷àë õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè â ÑØÀ è çà èõ ïðåäåëàìè, à çàòåì ïû-
òàëñÿ â Øâåéöàðèè îáîáùèòü âîçíèêøèå ó ìåíÿ ìûñëè. «Êàðíåãè êîð-
ïîðåéøí» (Íüþ-Éîðê) îêàçàëà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü è ìîðàëüíóþ ïîääå-
ðæêó (êðîìå òîãî, ìíå ïîìîã ãîíîðàð, ïîëó÷åííûé çà êíèãó «Îáùåñòâî
èçîáèëèÿ», ðàáîòó íàä êîòîðîé òàêæå ôèíàíñèðîâàëà ýòà îðãàíèçàöèÿ).
Áëàãîäàðÿ òàêèì ðóêîâîäèòåëÿì, êàê Äæîí Ãàðäíåð è Äæåéìñ Ïåðêèíñ,
ýòà îðãàíèçàöèÿ ïðîÿâèëà ìàêñèìóì âîîáðàæåíèÿ è ãèáêîñòè. ß ìîëþ Áî-
ãà, ÷òîáû íà òîì ñâåòå íàêàçàíèå çà èõ ïðîøëóþ äåÿòåëüíîñòü áûëî êàê
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ìîæíî ìåíåå ñóðîâûì. Ìîè êîëëåãè ïî Ãàðâàðäñêîìó óíèâåðñèòåòó, ÿ íà-
äåþñü, óæå ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ÿ ðåêîìåíäóþ äðóãèì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ñîçíàíèåì îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì, òîãäà êàê ñàì óêëîíÿþñü îò
èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â óíèâåðñèòåòå. Åñëè æå îíè íå ñìèðèëèñü
ñ ýòèì, òî ÿ òåì áîëåå áëàãîäàðåí èì çà òî, ÷òî îíè ñëèøêîì âåæëèâû, ÷òî-
áû ãîâîðèòü îá ýòîì.

Îò âñåõ ñåðüåçíûõ àìåðèêàíñêèõ àâòîðîâ, ïî êðàéíåé ìåðå ïîêà îíè íå
äîñòèãëè ñòàðîñòè, æäóò, ÷òî îíè ïîáëàãîäàðÿò ÷ëåíîâ ñåìüè çà òåðïåíèå
è òåì ñàìûì ïîêàæóò, ÷òî æèâóò ïîëíîêðîâíîé ñåìåéíîé æèçíüþ. ß ðàä
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòîìó îáû÷àþ. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìîÿ æåíà Êàòåðèíà è
òðîå ìîèõ ñûíîâåé çàìå÷àòåëüíî ñïðàâèëèñü ñ òðóäíîñòÿìè è ñíîâà ÷óâñ-
òâóþò ñåáÿ çäîðîâûìè è ñ÷àñòëèâûìè.

Êîãäà ïðåçèäåíò Êåííåäè ïîïðîñèë ìåíÿ ñòàòü ïîñëîì â Èíäèè, ÿ ïî÷òè
çàêîí÷èë ïðåäâàðèòåëüíûé íàáðîñîê íàñòîÿùåé êíèãè. ß îòëîæèë ðóêî-
ïèñü â ñåéô, èñïûòûâàÿ íåêîòîðûå îïàñåíèÿ. Âñå àâòîðû êíèã êðàéíå
òùåñëàâíû; ÿ áîÿëñÿ, ÷òî íåçàìåíèìîãî àâòîðà ïðåâðàòÿò â äèïëîìàòà,
íàéòè êîòîðîãî íàìíîãî ëåã÷å. Íî îïàñíîñòü íå áûëà ñòîëü âåëèêà, êàê ÿ
âîîáðàæàë. ß âåðíóëñÿ èç Èíäèè ñ íåêîòîðûìè íîâûìè ìûñëÿìè è â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ñòàë ëó÷øå ïîíèìàòü ïðîáëåìó. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïåðâî-
íà÷àëüíîãî âàðèàíòà êíèãè ÿ îòâåðã. Åñëè áû íå ïåðåðûâ, ñâÿçàííûé ñ äèï-
ëîìàòè÷åñêîé ðàáîòîé, ÿ, ïîæàëóé, îïóáëèêîâàë áû õóäøèé âàðèàíò. ß áû
ïîñîâåòîâàë êàæäîìó àâòîðó, åñëè îí íå ìîæåò ñòàòü ïîñëîì, õîòÿ áû
âçÿòü ïðîäîëæèòåëüíûé îòïóñê è èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ ðàçìûøëåíèé.

ß õîòåë áû åùå ðàç íàïîìíèòü ÷èòàòåëþ, ÷òî çàìûñåë íàñòîÿùåé êíèãè
âîçíèê ïðè ðàáîòå íàä «Îáùåñòâîì èçîáèëèÿ». Äàííàÿ êíèãà — çäàíèå,
áîëåå ðàííÿÿ êíèãà — îêíî: îíî ïîçâîëèëî âïåðâûå çàãëÿíóòü âíóòðü. Âñå
òî, ÷òî ÿ ðàññìàòðèâàþ â «Îáùåñòâå èçîáèëèÿ» è ÷òî íå òðåáóåòñÿ â äàí-
íîé êíèãå, ÿ îïóñêàþ èëè óïîìèíàþ ëèøü âêðàòöå. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ýâîëþ-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé è öåëåé, ê ïðîáëåìå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ãîñóäàðñ-
òâåííûì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, ê èäåå ðàçðûâà ìåæäó äîõîäîì è
âûïóñêîì ïðîäóêöèè è ê ñïåöèàëüíîé ïðîáëåìå áåäíîñòè â èíäóñòðèàëü-
íîì îáùåñòâå. Îäíàêî íåêîòîðûå èç èäåé, ñîäåðæàùèõñÿ â «Îáùåñòâå
èçîáèëèÿ», â îñîáåííîñòè èäåÿ î ïðèñïîñîáëåíèè ïîòðåáèòåëÿ è åãî ïîâå-
äåíèÿ ê íóæäàì ïðîèçâîäèòåëåé, îáÿçàòåëüíû äëÿ ïîíèìàíèÿ äàííîé êíè-
ãè, à ïî ðÿäó äðóãèõ âîïðîñîâ ÿ óòî÷íèë ñâîè âçãëÿäû. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ÿ
ñ÷åë âîçìîæíûì êîå-ãäå ïîâòîðèòüñÿ. ß ìîã áû îòîñëàòü ÷èòàòåëÿ ê áîëåå
ðàííåé êíèãå, íî òàêèì ñîâåòàì, êàê ìíå êàæåòñÿ, ñëåäóþò íåîõîòíî.

Çàñëóæèâàþò óïîìèíàíèÿ äâå îñîáåííîñòè ïîäà÷è ìàòåðèàëà, îäíà èç
êîòîðûõ íåèçáåæíà, à ê äðóãîé ÿ ïðèáåãàþ ñîçíàòåëüíî. Ïåðâûå äåñÿòü
ãëàâ (èëè ïðèìåðíî ñòîëüêî) îáðàçóþò îñíîâó òîãî, î ÷åì ãîâîðèòñÿ â äðó-
ãèõ ãëàâàõ. Îíè íåèçáåæíî íåñêîëüêî áîëåå ñëîæíû, ÷åì ïîñëåäóþùèå
ãëàâû. ß íàäåþñü, ÷òî óñèëèÿ ÷èòàòåëÿ áóäóò âîçíàãðàæäåíû. Êàê óáåäèòñÿ
÷èòàòåëü, â ïåðâûõ òðèäöàòè ãëàâàõ îäíà ìûñëü ïîñëåäîâàòåëüíî âûòåêàåò
èç äðóãîé. Ïîýòîìó ìíîãîå ïðèõîäèòñÿ óäåðæèâàòü â ïàìÿòè. ß ñ÷åë ïî-
ëåçíûì ïåðèîäè÷åñêè íàïîìèíàòü ÷èòàòåëþ î òîì, ÷òî èçëàãàëîñü ðàíåå.
Äåëàë ÿ ýòî ñîçíàòåëüíî. Ïóñòü ÷èòàòåëü, êîòîðîìó ýòè íàïîìèíàíèÿ ïî-
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êàæóòñÿ èçëèøíèìè, íàéäåò óòåøåíèå â ìûñëè, ÷òî òàêîâà öåíà çà èñêëþ-
÷èòåëüíóþ ïàìÿòü è îñòðîòó óìà.

Óïîìèíàâøàÿñÿ êíèãà è äàííàÿ ðàáîòà ïðîøëè ÷åðåç èñêóñíûå ðóêè
ìîåé íåçàìåíèìîé ñîþçíèöû â ëèòåðàòóðíûõ äåëàõ Àíäðåà Óèëüÿìñ. Ìîé
äîëã ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó ýðóäèðîâàííîìó, èñïîëíåííîìó ýíòóçèàçìà è
âåðíîìó äðóãó ïîèñòèíå îãðîìåí. Îíà íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ óñêîðèëà ïîä-
ãîòîâêó ðóêîïèñè è íà íåñêîëüêî ëåò, ê ñ÷àñòüþ èëè íåñ÷àñòüþ, ïðîäëèëà
ìíå æèçíü. ß åé çà ýòî áëàãîäàðåí. ß âåñüìà ïðèçíàòåëåí Ãðåéñ Äæîíñîí,
êîòîðàÿ íå òîëüêî íåîäíîêðàòíî ïåðåïå÷àòûâàëà ðóêîïèñü, íî ïðîÿâèëà
æèâîé èíòåðåñ ê òåìå êíèãè.

Êàê è ïî÷òè âñå, ÷òî ÿ êîãäà-ëèáî íàïèñàë, ðóêîïèñü äàííîé êíèãè ïðî-
÷åë Àðòóð Øëåçèíãåð-ìëàäøèé. Íå æàëåÿ ñâîèõ ñèë, îí âûñêàçûâàë ñîâå-
òû è âíîñèë ïîïðàâêè ïî ìíîãèì âîïðîñàì. Çà ýòî ÿ åìó î÷åíü áëàãîäàðåí.
Ìíîãèå èäåè ÿ îáñóæäàë ñ ïðîô. Êàðëîì Êåéçåíîì, à íàèáîëåå óäà÷íûìè
èç íèõ ÿ îáÿçàí èìåííî åìó. Êàðë Êåéçåí ïðèíàäëåæèò ê òåì ïðåêðàñíûì
ëþäÿì, èäåè êîòîðûõ îáíàðîäóþò äðóãèå. Íàì æå, êîòîðûå ïèøóò áîëüøå,
ïðèøëîñü áû áåç íèõ íåëåãêî. Â ðàçëè÷íûõ ðàçäåëàõ êíèãè ÿ óêàçûâàþ íà
ïîìîùü, êîòîðóþ ïîëó÷èë íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç èõ êíèãè ó ìîèõ
êîëëåã ïðîôåññîðîâ Äæîíà Äàíëîïà, Ðîáåðòà Äîðôìàíà è Äæîíà Ìåéåðà.
È ïîäîáíî âñåì òåì, êòî ðàáîòàåò íàä äàííûì êðóãîì âîïðîñîâ â Ãàðâàðä-
ñêîì óíèâåðñèòåòå, ÿ ìíîãèì îáÿçàí ïðîô. Ý. Ìýçîíó, êîòîðûé òàêæå ïðî-
÷åë ðóêîïèñü.

Êîãäà Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ ïèñàë êëàññè÷åñêèé òðóä «Îáùàÿ òåîðèÿ
çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã», îí èñïîëüçîâàë â êà÷åñòâå îòïðàâíîãî ïóí-
êòà ðàáîòó ñâîåãî âåëèêîãî êîëëåãè ïî Êåìáðèäæó ïðîô. À.Ñ. Ïèãó, ñ êî-
òîðûì îí áûë íå ñîãëàñåí. Îí ïîñòóïèë òàê ïîòîìó, ÷òî ðàáîòà Ïèãó ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé íàèëó÷øåå îáîñíîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé òî÷êè çðåíèÿ.
Íå èìåÿ â âèäó äåëàòü ïðåòåíöèîçíûå ñðàâíåíèÿ, ñêàæó, ÷òî ÿ òàêæå ïðè
ñëó÷àå è ïî òîé æå ïðè÷èíå èñïîëüçóþ òðóäû ìîèõ êîëëåã ïðîô. Ðîáåðòà
Äîðôìàíà è ìîåãî ñòàðîãî äðóãà ïðîô. Ïîëà Ñàìóýëüñîíà.

Ëèòåðàòóðà ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ÑØÀ è
ìåòîäàì, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíà ðåãóëèðóåòñÿ, èñêëþ÷èòåëüíî îáøèðíà
è áîãàòà. Âîçìîæíî, íåêîòîðûå ÷èòàòåëè ïîæåëàþò óçíàòü íàèìåíîâàíèÿ
äâóõ êíèã, êîòîðûå ÿ ñ÷èòàþ âåñüìà öåííûìè è êîòîðûå äàþò íàèáîëåå
óäà÷íóþ êàðòèíó. Îäíà èç íèõ — ïðåâîñõîäíàÿ íåáîëüøàÿ êíèãà ìîåãî
êîëëåãè ïðîô. Ðè÷àðäà Êåéâçà «Ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ: ñòðóêòóðà, ôóíê-
öèîíèðîâàíèå, ðåçóëüòàòû». Äðóãàÿ — èñ÷åðïûâàþùèé è â âûñøåé ñòåïåíè
êâàëèôèöèðîâàííûé ó÷åáíèê ïðîô. Êëýðà Óèëêîêñà «Ïîëèòèêà ãîñóäàðñ-
òâà ïî îòíîøåíèþ ê áèçíåñó».
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Глава I

ПЕРЕМЕНЫ И ИНДУСТРИАЛЬНАЯ СИСТЕМА

1

äíà èç íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíûõ ÷åðò ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè ñâÿçàíà ñ îöåíêîé ñîâåðøàþùèõñÿ â íåé ïåðåìåí. Ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü, ÷òî çíà÷åíèå èõ î÷åíü âåëèêî; ïûòàòüñÿ ïåðå÷èñëÿòü ðàçíî-

îáðàçíûå ôîðìû, â êîòîðûõ âûðàæàþòñÿ ýòè ïåðåìåíû, èëè ãîâîðèòü î
ìàñøòàáàõ, êîòîðûå îíè ïðèíèìàþò, çíà÷èëî áû ïîâòîðÿòü îáùåèçâåñò-
íûå èñòèíû. Íî çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí óæå áîëüøå íå æäóò. Ïî êàæäîìó
ïîâîäó è íà ëþáîé îôèöèàëüíîé öåðåìîíèè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòîâ ïðåâîçíîñèòñÿ êàê íå÷òî äîñòèãøåå â îñíîâíîì ñîâåð-
øåíñòâà. È ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê ýêîíîìèêå. Òðóäíî óñîâåðøåíñòâî-
âàòü òî, ÷òî óæå ñîâåðøåííî. Ïåðåìåíû ïðîèñõîäÿò, è îíè äîâîëüíî âíó-
øèòåëüíû, íî, åñëè íå ñ÷èòàòü òîãî, ÷òî âîçðàñòàåò âûïóñê òîâàðîâ, âñå
îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó.

Ñàì ôàêò ïåðåìåí íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
ñåìèäåñÿòè ëåò è îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê íà÷àëàñü Âòîðàÿ Ìèðîâàÿ âîé-
íà, íîâîââåäåíèÿ è èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè áûëè îãðîìíû, ñ êà-
êîé áû ìåðêîé ê íèì íè ïîäõîäèòü. Ñàìîå î÷åâèäíîå èç íèõ — ïðèìåíåíèå
âñå áîëåå ñëîæíîé è ñîâåðøåííîé òåõíèêè â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ìàøèíû çàìåíèëè ïðèìèòèâíûé ðó÷íîé òðóä, è, ïî ìåðå òîãî êàê
îíè âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ äðóãèìè ìàøèíàìè, îíè íà÷è-
íàþò âûïîëíÿòü áîëåå ïðîñòûå ôóíêöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà.

Ñåìüäåñÿò ëåò íàçàä äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèé îãðàíè÷èâàëàñü òàêèìè
îòðàñëÿìè, â êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâî äîëæíî âåñòèñü â êðóïíîì ìàñøòàáå
(æåëåçíîäîðîæíûé è âîäíûé òðàíñïîðò, ïðîèçâîäñòâî ñòàëè, äîáû÷à è ïå-
ðåðàáîòêà íåôòè, íåêîòîðûå îòðàñëè ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè). Òåïåðü êîðïîðàöèè îõâàòûâàþò òàêæå áàêàëåéíóþ òîðãîâëþ, ìóêî-
ìîëüíîå äåëî, èçäàíèå ãàçåò è óâåñåëèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, — ñëîâîì, âñå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåêîãäà áûëè óäåëîì èíäèâèäóàëüíîãî ñîáñò-
âåííèêà èëè íåáîëüøîé ôèðìû. Íà ìíîæåñòâå ïðèíàäëåæàùèõ èì ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ñîòíè âèäîâ ïðîäóêöèè, êðóïíåéøèå ôèðìû èñ-
ïîëüçóþò îáîðóäîâàíèå ñòîèìîñòüþ â ìèëëèàðäû äîëëàðîâ è ñîòíè òûñÿ÷
ðàáîòíèêîâ. Íà äîëþ ïÿòèñîò êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè
ïîëîâèíà âñåõ òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ.

Ñåìüäåñÿò ëåò íàçàä êîðïîðàöèÿ áûëà èíñòðóìåíòîì åå âëàäåëüöåâ è
îòðàæåíèåì èõ èíäèâèäóàëüíîñòè. Èìåíà ýòèõ ìàãíàòîâ — Êàðíåãè, Ðîê-
ôåëëåð, Ãàððèìàí, Ìåëëîí, Ãóãåíãåéì, Ôîðä — áûëè èçâåñòíû âñåé ñòðà-
íå. Îíè è ñåé÷àñ èçâåñòíû, íî ãëàâíûì îáðàçîì áëàãîäàðÿ õóäîæåñòâåí-
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íûì ãàëåðåÿì è áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäàì, îñíîâàííûì èìè èëè èõ
ïîòîìêàìè, êîòîðûå ïîäâèçàþòñÿ íûíå â ñôåðå ïîëèòèêè. Òå, êòî âîçãëàâ-
ëÿåò òåïåðü êðóïíûå êîðïîðàöèè, áåçâåñòíû. Â òå÷åíèå æèçíè íûíåøíåãî
ïîêîëåíèÿ ëþäè, æèâóùèå çà ïðåäåëàìè Äåòðîéòà è íå ñâÿçàííûå ñ àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, íå çíàëè, êòî â äàííûé ìîìåíò âîçãëàâëÿåò
êîðïîðàöèþ «Äæåíåðàë ìîòîðñ». Êàê è âñå ñìåðòíûå, ðàññ÷èòûâàÿñü, äî-
ïóñòèì, ÷åêàìè, îí äîëæåí óäîñòîâåðÿòü ñâîþ ëè÷íîñòü. È òî÷íî òàê æå
îáñòîèò äåëî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè êîìïàíèé «Ôîðä», «Ñòàíäàðä îéë»,
«Äæåíåðàë äàéíýìèêñ». Ëþäè, êîòîðûå óïðàâëÿþò êðóïíûìè êîðïîðàöè-
ÿìè, íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîé äîëè äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ âûáèðàþò íå àêöèîíåðû, à, êàê ïðàâèëî, ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ, êîòîðûé â ïîðÿäêå âçàèìíîñòè èçáèðàþò îíè æå ñàìè.

Ñòîëü æå îáùåèçâåñòíî, ÷òî èçìåíèëèñü âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ýêîíîìèêîé. Íà äîëþ ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ, âêëþ÷àÿ øòàòû,
îðãàíîâ âëàñòè ïðèõîäèòñÿ òåïåðü îò 20 äî 25% âñåé ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â 1929 ã. ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî 8%. Íûíå îíà íàìíîãî
ïðåâûøàåò äîëþ ïðàâèòåëüñòâåííîãî ñåêòîðà â òàêîé — èìåíóþùåé ñåáÿ
ñîöèàëèñòè÷åñêîé — ñòðàíå, êàê Èíäèÿ, è çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â èñêîí-
íûõ ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ âîò÷èíàõ — Øâåöèè è Íîðâåãèè. Âåñüìà ñó-
ùåñòâåííàÿ ÷àñòü (îò îäíîé òðåòè äî ïîëîâèíû) âñåé ãîñóäàðñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýêîíîìèêè ñâÿçàíà ñ íàöèîíàëüíîé îáîðîíîé è èñ-
ñëåäîâàíèåì êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Äàæå êîíñåðâàòîðû íå óñìàò-
ðèâàþò â ýòîì ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëèçìà, â äðóãèõ æå ñëó÷àÿõ ïðèðîäà ýòîé
äåÿòåëüíîñòè íå ñòîëü î÷åâèäíà.

Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ýòèì. Äåéñòâóÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ÷òî òå-
ïåðü íàçûâàþò êåéíñèàíñêîé ðåâîëþöèåé, ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ çàäà-
÷ó ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà, ðàñõîäóåìîãî íà ïðèîáðåòåíèå òî-
âàðîâ è óñëóã, â ìàñøòàáå âñåé ýêîíîìèêè. Îíî ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿþùèé
ðåàëèçîâàòü âñþ ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ ìîæåò ïðîèçâåñòè ñóùåñòâóþùàÿ â
äàííûé ìîìåíò ðàáî÷àÿ ñèëà. È åñëè ýòà äåÿòåëüíîñòü ïðèâîäèò ê äîñòè-
æåíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè, ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ íå äîïóñòèòü
ïîâûøåíèÿ öåí â ðåçóëüòàòå ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàâíî êàê ïîâûøå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïîä äàâëåíèåì ðîñòà öåí, óïîðíî äâèæóùèõñÿ ââåðõ
ïî ñïèðàëè, — õîòÿ â äàííîì âîïðîñå äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà íîñèò
áîëåå îñòîðîæíûé õàðàêòåð è âñòðå÷àåò ìåíüøóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
îáùåñòâåííîñòè, Âîçìîæíî, âñëåäñòâèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, à áûòü ìîæåò,
ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïûòàòü ÷åëîâå÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü ê íåîïðàâäàí-
íîìó îïòèìèçìó, ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ â ñîâðåìåííóþ ýïîõó äîñòèãëî
ñòîëü âûñîêîãî óðîâíÿ è äåéñòâóåò ñ íàäåæíîñòüþ õîðîøî îòëàæåííîãî
ìåõàíèçìà.

Â ïðåæíèå âðåìåíà, òî åñòü ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ êàïèòàëèçìà è äî
íà÷àëà ðàçâÿçàííîé Ãèòëåðîì âîéíû, ïåðèîäû ðàñøèðåíèÿ è ñïàäà ïðîèç-
âîäñòâà íåóêëîííî ñëåäîâàëè äðóã çà äðóãîì, õîòÿ èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
áûëà íå îäèíàêîâà. Ýêîíîìè÷åñêèé öèêë — ýòî îñîáûé ïðåäìåò ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; ïðîãíîçèðîâàíèå åãî äèíàìèêè è îáúÿñíåíèå åãî íå-




